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• Satakuntaliitto toteutti yhteisen vaikuttavuuskyselyn Euroopan unionin aluekehitysrahastosta (EAKR) ja 
oikeudenmukaisen siirtymän rahastosta (JTF) ohjelmakaudella 2021–2027 rahoitusta saaneiden, sekä päättyneiden, 
että toiminnassa olevien hankkeiden toteuttajille.

• Kysely oli avoinna 17.7.-19.8.2025
• Muistutusviestit liiton viestinnän kautta 12.8. ja 19.8.

• Kyselyn tavoitteena oli kerätä tietoa hanketoiminnan vaikutuksista sekä eritoten siitä, millaiset asiat muovaavat 
hankkeiden saavuttamaa vaikuttavuutta. Kysely on monistettavissa ja se auttaa kehittämään rahoitusta ja 
hanketoimintaa.

• Vaikuttavuudella tarkoitetaan suunniteltua ja/tai toivottua muutosta tai kehitystä, joka voi kohdistua 
esimerkiksi toteuttajaorganisaatioon, alueeseen tai ympäristöön. 

• Kyselyn kolme osaa:

1. EAKR-/JTF-rahoituksen yleinen merkitys organisaatioille.

2. Toteutusvaiheessa olevat tai jo päättyneet hankkeet. Keskiössä hanketoteuttajien 
näkemykset hankkeiden toteutuksesta ja vaikutuksista, muun muassa tavoitteisiin pyrkimisestä ja 
kohderyhmistä.

3. Satakuntaliiton arviointi rahoitusta välittävänä toimielimenä ja vastaajataho.

• Kaikissa osioissa oli väittämiä, joihin vastattiin asteikolla 1–6. Niitä sai halutessaan täydentää avoimin 
vastauksin. Kussakin osiossa oli lisäksi erillisiä avoimia kysymyksiä. 

Kysely: tavoite ja sisältö
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• Yhteensä 78 kyselykutsua lähetettiin hankekohtaisesti EURA-järjestelmässä ilmoitetun hankkeen 
yhteyshenkilön sähköpostiin. Yhtä pää-/osahanketta kohden toivottiin yksi vastaus.

• Vastaajiksi tavoittelimme hankkeiden vastuuhenkilöitä tai hankepäälliköitä
• Kyselynlevitystapa todennäköisesti selkeämpi ja lisäsi vastausprosenttiakin
• EAKR-haun 14.3.2025 hankkeita ei mukana 

• Kyselyvastauksia yhteensä 54 
• Vastaajaprosentti noin 69 %

• Vastaukset käsiteltiin luottamuksellisesti eikä kyselyssä kerätty yksilöivinä tunnisteina toimivia taustatietoja. 

• Tuloksia raportoitaessa mahdolliset avoimet vastaukset, joista hanke tai toimija oli tunnistettavissa, 
anonymisoitiin ja niitä käsiteltiin yleisemmällä tasolla. 

• Poikkeuksena kyselylomakkeeseen erikseen merkityt kysymykset, joiden vastauksiin viitattiin vastaajan suostumuksella 
raportoinnissa niin, että organisaatio tai hanke saattaa olla tunnistettavissa. 

• Vastausten käsittely tapahtui syventymällä, koodaamalla, ryhmittelemällä ja tiivistämällä
• Tekoäly oli melko pieniltä osin apuna

• Huom! Esityksessä monin kohdin avoimista vastauksista ilmenneiden asioiden tiivistyksiä ja ryhmittelyjä 
päähavaintojen painottamiseksi ja sitä myötä kokonaiskuvan piirtymiseksi. Siispä tulee huomioida, että 
isompien otsikoiden alla tai ryhmien sisällöissä on asioita, jotka on voitu mainita useammassa tai vain 
yksittäisessä vastauksessa. 

Kysely: toteutus ja vastaukset
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Tulokset: EAKR- ja JTF-rahoituksen yleinen 
merkitys organisaatiolle 
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1.1. Hankerahoitus on merkittävää organisaationne kehityksen kannalta (esim. organisaatiossa on tehty 
uusia avauksia, kehittynyt uusia toimintamalleja/pysyviä muutoksia rahoituksen myötä)

(1 = Erittäin vähän/ei lainkaan, 6 = Erittäin paljon)
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Kaikki vastaajat (KA:5.44, Hajonta:0.83) (Vastauksia:54)

Esim.
• Kehittää henkilöstön osaamista ja asiantuntijuutta, tukee tiedolla 

johtamista 
• Tarjoaa organisaatiolle ideoita jatkokehitykseen ja uusien hankkeiden 

käynnistämiseen
• Vahvistaa organisaation asemaa yhtenä alueellisena kehittäjänä ja 

asiantuntijana
• On toimenpiteiden tekemisen ja/tai organisaation kehittämistoiminnan 

edellytys
• Mahdollistaa asiantuntijoiden palkkaamista organisaatioon
• Tarjoaa organisaatiolle ideoita jatkokehitykseen ja uusien hankkeiden 

käynnistämiseen
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1.2. Hankerahoitus on mahdollistanut organisaatiollenne asioita, jotka muuten olisivat jääneet toteuttamatta

(1 = Erittäin vähän/ei lainkaan, 6 = Erittäin paljon)
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• Kyky vastata muuttuvan toimintaympäristön haasteisiin & 
kehitykseen

• Uudet ja/tai kehitetyt toimenpiteet, toiminta(mallit), tutkimustyö 
ja laadukkaat kehittämistoimet, esim. uusien ratkaisuiden ja 
innovaatioiden myötä.

− Ulottuen usein hankkeiden jälkeiseen aikaan
− Esim. pitkäjänteinen TKI-toiminta, elinkeinoelämän tarpeita tukevan 

toimintaympäristön kehittäminen, alueen/alan toimijoiden 
yhteistyö(mallit)

• Laaja yhteistyö ja verkostot, mm. yritysyhteistyö, 
innovaatiokumppanit 

• Taustaselvitykset, kokeilut, pilotit, materiaalit ja työkalut 
(kansalliseenkin käyttöön)

• Digitalisaatioon ja teknologiaan liittyvä kehittäminen

• Oppimisympäristöjen kehittäminen ja osaamisen vahvistaminen 
(erit. digitalisaatio ja teknologia)

Mainintoja asioista, joita olisi jäänyt toteuttamatta ilman hankerahoitusta:

• Useat tärkeät teemat ja hankesisällöt olisivat
jääneet kokonaan tai osittain huomioimatta/
toteuttamatta, kuten myös tietoisuuden levittäminen 
niistä (esim. kyberturvallisuus)

• Toiminnan ja kehittämistyön nykyinen taso sekä alueellinen 
edelläkävijyys eivät olisi mahdollisia
• Jopa organisaation olemassaolo 

• Laadukas työ ja asiantuntijuuden hyödyntäminen

• Toiminnan organisointi (suunnittelu, aikataulutus, resursointi) 

• Eri alueiden tasa-arvo ja kehityksen mahdollistuminen (esim. 
korkeakoulun läsnäolo eri alueilla)

• Yhteiskunnan toimialoilta edellyttämien muutosten (esim. 
ympäristövaatimukset) mukaisesti toimiminen ei olisi mahdollisia 
ilman rahoitusta
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1.3. Mitkä ovat mielestäsi kolme keskeisintä tulosta, joita kehittämishankkeilla yleisesti tavoitellaan?

-Alueen elinvoiman parantaminen ja uusien työpaikkojen saaminen alueelle.
-Monimuotoisuudesta ja viherympäristöistä huolehtiminen sekä niiden 
kasvattaminen etenkin kaupunkiympäristöissä.
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• ” Kolme tärkeintä ovat vain kolme tärkeistä tavoitteista. Listalla on myös muita, yhtä tärkeitä asioita.” (valinnan vaikeus?) 

• ” Ilman TKI-toimintaa elinkeinotoiminta ei kehity, eikä pysy edes kehityksessä mukana. TKI-valmiudet on saatava 
parhaalle mahdolliselle tasolle ja niissä on – – huomioitava [erilaisia asioita eri aloilla]”

• ” Ilman hankerahoitusta ei näin laaja-alaista työtä turvetuotannosta poistuvien alueiden kestävämmän käytön ja siihen 
liittyvän TKI-toiminnan edistämisen osalta – – toteutettaisi.” 

• ” Digitalisaatio vaikuttaa olevan kaikessa läpäisevä teema samoin kuin kilpailukyky. Ne ovat sinänsä hyvät tavoitteet, 
mutta jossain vaiheessa niistä tulee päälle liimattuja, koska kehityksen esteiden juurisyyt ovat syvemmällä ja niihin 
tarvittavia toimia on varsin vaikea istuttaa hakujulistusten valintakriteereihin. Lisäksi ongelmana on, että digitalisaation ja 
kilpailukyvyn todellinen edistäminen erityisesti yrityksissä julkisella rahoituksella on rahoituksen sääntöjen suhteen 
hankalaa.”

Huomioita valituista tuloksista, joita kehittämishankkeilla yleisesti tavoitellaan:

Mitä ehkä puuttuu?
• ”Vastuullisuus on kokonaisuus, joka hanketoiminnassa on tunnistetusti 

jäänyt vähälle huomiolle.”
• ”Luonnon monimuotoisuudella on suorat seuraukset sekä kestävyyteen 

että hyvinvointiin, eikä sitä huomioida vielä riittävästi kaikessa 
toiminnassa.”
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Tulokset: Ohjelmakaudella 2021-2027 
päättyneet tai toiminnassa olevat 
Satakuntaliiton rahoittamat EAKR-/JTF-
hankkeet
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2.1. Hanke on tuottanut positiivista näkyvyyttä alueelle (esim. median kautta)

(1 = Erittäin vähän/ei lainkaan, 6 = Erittäin paljon)
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• Hankkeista viestiminen - näkyvyys 
Hankkeista (niiden toimista, tapahtumista ja tuloksista) ja kohteista viestiminen: eri mediat 
(some, lehti- ja radiojutut, blogit, kotisivut, podcast), asiantuntija-artikkelit, tilaisuudet, 
tapahtumat ja työpajat sekä kohdennettu markkinointi ovat lisänneet hankkeiden 
näkyvyyttä ja tunnettuutta sekä tietoisuutta hankkeiden eri aiheista. 

• Kohderyhmäfokus
Hankkeiden viestintä on kohdentunut erityisesti niiden omiin sidos- ja kohderyhmiin: mm. 
alojen, kuten sote-alan sisäisiin toimijoihin, viranomaisiin, aiheen parissa työskenteleviin, 
yrityksiin ja kuntalaisiin.

• Näkyvyys – lopputulemat                                                                                                         
Näkyvyys on herättänyt alueellista ja ylimaakunnallistakin kiinnostusta, yhteistyötarjouksia, 
yhteydenottoja, kyselyitä ja uusia kontakteja koskien hankkeita ja niiden aiheita. Hankkeet 
ovat saaneet hyvää palautetta sidosryhmiltä sekä tunnustusta tavoitteistaan ja niiden 
tärkeydestä (esim. terveys, työkyky).

Huomioita hankkeiden näkyvyydestä:

• Vastaukset kertoivatkin enimmäkseen hankkeiden omasta näkyvyydestä ja tunnettuudesta ennen kaikkea kohderyhmien 
keskuudessa ja alueellisesti, eivät siis alueen positiivisesta näkyvyydestä hankkeiden myötä. 

• Vastauksissa keskiöön nousivat hankkeiden aktiivinen, kohderyhmien tavoittamiseen painottunut viestintä ja sen vaikutukset
• Kuitenkin näiden myötä tapahtuva hankkeiden näkyvyys tukee alun perin kysyttyä alueenkin näkyvyyttä epäsuorasti ja 

ilmentää kulloisenkin alueen kehittämistoimia.



Tarvelähtöisyys

Kohderyhmien (mm. yritykset) tarpeiden 
palveleminen hankkeen tavoitteissa ja sisällössä; 
(alueellinen) ongelma, johon tarvitaan ratkaisuja

Sisällön laatu 

Kiinnostavat ja innovatiiviset 
sisällöt, soveltuvuus alan 

yrityksille, 
kokonaisvaltaisuus, 

ajankohtaisuus, 
monialaisuus

Osaaminen

Osaavat osapuolet, mukana olevat 
asiantuntijat, ammattitaitoisuus, 
osaamisen kehittyminen (esim. 

koulutusorganisaatiot)

Käytännön toteutus ja näkyvyys

Toimien konkreettisuus, onnistumiset 
matkan varrella,  pilotit, testaukset, 
viestintä, aiheen tutuksi tekeminen 

alalle/kohderyhmille (esim. 
lasertekniikka), työpajat, foorumit, 

tuotekehitys, markkinointi, julkaisut

Osallisuus, yhteistyö ja verkostot

Kohde- ja sidosryhmien (esim. yritysten, nuorten) tavoittaminen ja 
osallistuminen, eri toimijoiden välinen (laaja ja avoin) yhteistyö (mm. 

teollisuusyhteistyö, eri (tki-)organisaatiot), verkostot (toimialojen väliset 
ja/tai alueelliset, sidosryhmäverkostot)

Vaikuttavuus

Pitkäjänteinen kehittäminen 
(rahoitus), jatkuvuus ja kestävät 

vaikutukset (hankkeen päättymisen 
jälkeen), paikallisuus & 

alueellisuus, 
tulevaisuusorientaatio, vaikuttavat 

teemat, kuten kiertotalouden 
edistäminen ja paikallisen 
liiketoiminnan tukeminen

Suunnitelmallisuus ja 
projektinhallinta

Tiedonhankinta, tilannearvio, 
alueellisten vahvuuksien 

tunnistaminen, valmistelu, 
toimenpidesuunnitelmat, 

aikataulutus, seuranta, joustavuus, 
kokeilevuuden salliminen

2.2. Hankkeiden ratkaisevimpia 
tavoitteita kohti kuljettavia 

tekijöitä
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2.3. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet
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Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet määriteltiin/on määritelty hankesuunnitelmassa...

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet toteutuivat/ovat toteutuneet hankkeen aikana...

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet priorisoitiin/on priorisoitu...

Kaikki vastaajat(1 = Erittäin huonosti , 6 = Erittäin hyvin)
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• Suunnittelu & valmistelu, hankesuunnitelma
→ Tärkeys toimenpiteiden ja tavoitteiden (yksityiskohtaisessa) määrittelyssä ja 
priorionnissa, kohderyhmien tavoittamisessa, hankkeen etenemisessä ja tavoitteiden 
toteutumisessa.

• Toteutus
→ Yhteinen laajempi viitekehys antaa suunnan, kun toimenpiteitä on paljon. Välillä 
tavoitteet tarkentuvat tekemisen aikana. Toteutuksen seuranta on tärkeää.

• Priorisointi
→ Tehdään usein hankkeen toteutuksen aikana. Mainittuja esimerkkitarpeita priorisoinnille: 
kun jotain pitää jättää pois hankkeista, monen toimijan kiinnostus, (investointi)hankkeen 
teko ennen sen tukemia kehittämistoimia. Aina priorisoinnin tarvetta ei nähty.

Ajatuksia hankkeiden tavoitteiden ja toimenpiteiden määrittelystä, toteutuksesta 
ja priorisoinnista:

”4 toimijan yhteistyöhankkeessa 
hanketta valmisteltiin yhdessä 

pitkään ja hartaasti. Näin saatiin 
sekä tavoitteet että toimenpiteet 

määriteltyä ja priorisoitua niin, että 
jokainen organisaatio toi 
hankkeeseen oikeanlaista 

osaamisresurssia.”
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• Haasteet
→ Hankkeen aikaiset muutokset, kuten aikataulumuutokset ja 
toimintaympäristön murrokset, tehtävien jakautuminen eri henkilöille, liian 
optimistiset oletukset esim. taloudellisesta kehityksestä sekä yritysten 
hankepanostuksen riittämätön varmistaminen ovat vaikuttaneet tavoitteiden ja 
toimenpiteiden määrittelyyn sekä vaikeuttaneet tavoitteiden saavuttamista. 
Myös priorisoinnissa joitain haasteita, kuten aihekokonaisuuden laajuus.

• Sopeutuminen & joustavuus
→ Haasteet vaatineet sopeutumista. Niistä huolimatta asioita on saatu tehtyä 
suunnitelman mukaisesti. Tärkeitä tavoitteiden toteutumiselle ovat 
hankesuunnitelmat, jotka jättävät toteutukselle väljyyttä sekä hankkeen 
aikaisenkin toteutuksen muokkausvara (mahd. hyvästä suunnittelusta 
huolimatta). 

Ajatuksia hankkeiden tavoitteiden ja toimenpiteiden määrittelystä, 
toteutuksesta ja priorisoinnista:

”Hankkeen aikana kuitenkin 
myös opitaan paljon uutta 
kehitettävistä sisällöistä ja 

tilanteista.” 
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2.4. Hankkeessa määriteltyjen kohderyhmien arviointi
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Hankkeen kohderyhmien valinta sujui...

Kohderyhmät osoittivat/ovat osoittaneet kiinnostustusta hankkeen sisältöön (esim. viestintä,
tulokset)...

Kohderyhmät osoittivat/ovat osoittaneet kiinnostusta hankkeeseen osallistumiseen (esim. työpajat,
yhteiskehittäminen)...

Kaikki vastaajat(1 = Erittäin huonosti , 6 = Erittäin hyvin)
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Aktiivisuus

• Kohderyhmien (erittäin, pääosin) kiinnostus, osallistuminen, 
myötämielisyys ja uskollisuus hankkeisiin, niiden toimenpiteisiin 
ja lopputuloksiin sekä sujuva yhteistyö nousivat vahvasti esille 
(noin 22 mainintaa). Oppilaitosyhteistyön erittäin hyvä sujuvuus 
sai oman mainintansa.

• Kohderyhmillä halua kehittyä sekä ymmärrystä hankkeiden 
tarpeesta ja mahdollisuuksista. 

• Hankkeet saivat positiivista palautetta kohderyhmiltä, esim. 
niiden toimenpiteet koettiin hyödyllisiksi ja onnistuneiksi. 

• Välillä osallistujien ja kiinnostuneiden määrä kasvoi hankkeen 
edetessä, joskus myös kohderyhmän ulkopuolelta.

• Kohderyhmät saattavat osoittaa kiinnostusta samankin hankkeen 
eri aiheisiin valikoivasti.

o Kiinnostus vs. resurssit
→ Kiinnostusta vähentää resurssipula (esim. julkinen 
sektori, yritykset) ja toisaalta kiinnostusta voi olla, mutta 
resursseja ei. 

Ajatuksia kohderyhmistä ja niiden suhteesta hankkeeseen:

• Yritysten tavoittaminen, erilaiset osaamistasot yrittäjien välillä, 
aikataulupaineet & taloudellisen ja toimintaympäristön 
kiristyminen vaikeuttavat osallistumista.

• Yritykset kiinnostuvat lähinnä hankkeista, jotka hyödyttävät 
suoraan tai helposti soveltaen niiden kehittymistä ja 
liiketoimintaa tai ovat pakollisia. 

• Eri rytmi - yritysten ketteryys ja muuttuvuus vs. hanketoiminnan 
hitaus: vaikeuttaa yhteistyötä ja pakottaa tekemään 
muutoshakemuksia pienissäkin muutoksissa.

• Yritysten tunnistettujen tarpeiden sovittaminen rahoituksen 
ehtojen ja alueellisten strategioiden kanssa: yrityksille hankkeen 
konkreettinen hyöty ei aina hahmotu ”hankekielisestä” 
suunnitelmasta.

Haasteet yritysyhteistyössä



Hankkeiden 
merkittävimpiä 
(tähänastisia) 
onnistumisia, 

edistysaskeleita 
ja/tai 

vaikutuksia:

Kohderyhmät & osallistuminen Yhteistyö & verkostot Viestintä & näkyvyys

• Alueen toimijoiden ja kohderyhmien, kuten 

yritysten, tietyn alan, kuntien ja kuntalaisten 

tavoittaminen, kiinnostus, innostus, 

motivaatio ja mukaan saaminen (esim. 

turvetuotantoalueiden maanomistajien 

osallistaminen); pk-yritysten tarpeisiin 

räätälöidyt webinaarit; lukiolaisten ja 

ammattikoululaisten osallistaminen 

hankkeeseen

• Laajempi, monipuolisempi, avoimempi ja 

lisääntynyt yhteistyö ja sidosryhmien 

osallistuminen; osaamisen yhdistäminen 

Satakunnassa; yritysyhteistyö (esim. 

elintarvikealan yritykset), oppilaitosyhteistyö; 

alueellinen- ja viranomaisyhteistyö; uudet 

yhteistyöverkostot, mm. vihreän siirtymän TKI-

verkostot ja merituulikeskukset

• Viestinnän avulla kohderyhmien tavoittaminen; 

hankkeen aiheelle tehty markkinointi- ja 

viestintäohjelma; hankkeen ja sen toimintamallien 

tunnetuksi tekeminen; positiivinen palaute hankkeiden 

toimista ja lopputuloksista

Yritysten ja 

toteuttajaorganisaatioiden kehitys

Teknologia ja sen käyttöönotto Hankkeen (ja sen toimien) yhteydet 

laajempaan vaikuttavuuteen ja alueelliseen 

kehittämiseen

• Uusia työllistymismahdollisuuksia ja yrittäjiä; 

liiketoiminnan kasvu; pk-yritysten 

aktivoiminen tiedolla johtamisen 

kehittämiseen; yritysten innovaatioaihiot; 

onnistuneet tai hankkeen toteuttamisen 

kannalta tärkeät (laite)hankinnat; laitekannan 

kehittyminen ja osaamisen vahvistuminen  

toteuttajaorganisaatiossa

• Yritysten uuden digitaalisen teknologian  

investointeihin tutustuminen, niiden 

suunnittelu sekä kokeiluun/käyttöön 

rohkaiseminen; uudet teknologiaratkaisut 

(yritysten käyttöön), joilla saadaan myös 

kasvua ja liiketoimintaa (esim. laser, 

monitorointi); oppilaitosten kiinnostuksen ja 

osaamisen vahvistuminen teknologiassa ja sen 

vaikutukset

• Kiertotalouden edistäminen; satakuntalaisen 

kiertotalousekosysteemin visualisointi; 

ekoteollisuuspuiston investoinnit ja 

työllisyysvaikutukset; Satakunnan erityispiirteiden 

parempi tunnistaminen, mm. alueen 

identiteettiselvityksen, pilottien ja aluebrändin 

kehittämisen seurauksena; pelastuslaitoksen yvt-

suunnitelmat ja -riskianalyysit; vastuullisuus 

pelastuslaitoksen hankintojen osaksi; 

terveysnäkökulmat; uudet koulutuspolut ja materiaalit
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Hankkeiden merkittävimpiä 
tähänastisia haasteita:

• Ajan riittävyys, aikataulut ja niiden 
pitävyys, hankkeen aloitusviiveet

• Henkilöstömuutokset, 
asiantuntijoiden osa-aikaisuus

• Kohderyhmien, toimialojen ja 
yhteistyökumppaneiden, esimerkiksi 
pk-yritysten aikatauluhaasteet ja 
resurssien puute 
• Osallistumisen resurssit vs. 

kiinnostus 
• Koneiden pitkät toimitusajat ja 

investointeihin kulunut aika

• Kohderyhmien tavoittaminen, 
osallistaminen ja aktivointi 
hankkeisiin, esim. yrityksiä 
työpajoihin

• Tutkimus- ja 
kehittämisorganisaatioiden välisen 
kilpailun aiheuttama 
yhteistyöhalukkuuden 
heikentyminen

• Sidosryhmien, esim. 
maanomistajien vähäinen 
mukanaolo

• Hankkeiden laajuudesta johtuvat 
viestinnälliset haasteet

• Tulosten levittäminen laajemmalle 

• Hallinnollisen työn kuormittavuus
• Hankepäätöksen viivästyminen 
• Hallinnon joustamattomuus
• Byrokratia ja raportointivelvoitteet, useiden 

muutoshakemusten teko
• EURA2021-järjestelmän toimimattomuus ja 

kankeus
• Nykyinen flat rate 40 malli mahdollistaa 

huonommin ulkopuolisen osaamisen 
hankinnan hankkeelle kuin aikaisempi 24 flat
rate, erityisesti yritystarvelähtöisissä 
hankkeissa. 

• Kilpailutusten ja hankintaprosessien 
hitaus/vaikeus

• Kehittämistoiminnan projektimallisuuden ja 
sen myötä pirstaleisuuden korostuminen 

• Säädökset ja direktiivit (esim. 
tietoturvalainsäädännön haasteellisuus)

1. Resurssit ja aika

2. Kohderyhmät, yhteistyö ja   
viestintä

3. Hallinnolliset ja rakenteelliset haasteet 
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Hankkeiden merkittävimpiä 
tähänastisia haasteita:

• Geopoliittinen epävarmuus, maailmantilanne 
Maailmantalouden ja markkinoiden nopeat 
muutokset

• Kansallisen päätöksenteon poukkoilevuus 
• Suuret ja vaikeasti ennakoitavat muutokset ja 

tulevaisuus toimintaympäristössä

• Toimintamallin uutuus ja sen liiketoimintamahdollisuuksien 
tuntemattomuus

• Asiantuntijoiden/tietotaidon puute kansallisesti
• Aikaa vievä/haastava hankekoordinointi, ajoittain iso työkuorma
• Hankkeen laajuus, fokuksen säilyttäminen
• Totutut, hitaasti muuttuvat ajattelu- ja toimintatavat 
• Kiertotalouden edistäminen yritysten muiden velvoitteiden 

puristuksessa
• Taloudelliset seikat vaikuttamassa yrityksien 

hanketeemakiinnostukseen
• Hankkeen pitkäaikaisvaikutusten vaikea arvioiminen
• Yhden hankkeen riittämättömyys kaikkiin tarpeisiin
• Positiivisena haasteena hankkeen ilmiön monimutkaisuus
• Ei merkittäviä/vähän haasteita (3 mainintaa)

4. Toimintaympäristön epävarmuus

5. Sisällölliset haasteet
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2.7. Hankkeen vaikutuksilla on/tulee tämänhetkisen arvion perusteella olemaan jatkuvuutta hankkeen 
päättymisen jälkeen
 

(1 = Erittäin vähän , 6 = Erittäin paljon)
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Kaikki vastaajat (KA:5.24, Hajonta:0.74) (Vastauksia:54)



Ajatuksia hankkeiden vaikutusten jatkuvuudesta niiden päättymisen jälkeen:
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(1 = Erittäin vähän/ei lainkaan, 6 = Erittäin paljon)

3,7 %
1,9 %

5,6 %

25,9 %

37,0 %

25,9 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Kaikki vastaajat (KA:4.69, Hajonta:1.18) (Vastauksia:54)

2.8. Hankeprosessin aikana nousi/on noussut esille uusia kehittämis- ja/tai jatkorahoitustarpeita
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Vastausten perusteella kehittämis- ja jatkorahoitustarpeita (esim. yrityksillä ja toimialoilla) on melko runsaasti ja ne 
nousevat usein esiin hankkeiden konkreettisissa toimenpiteissä, mm. kohderyhmän kanssa työskennellessä. Tällöin 
esimerkiksi uudet kehittämistä kaipaavat osakokonaisuudet teeman ympäriltä saattavat konkretisoitua. Myös hankkeen 
tulosten osalta nähdään niiden konkretisointiin ja juurisyihin pureutumiseen liittyviä jatkotarpeita. Vastauksissa mainittiinkin
jatkuva hankkeenaikainen kehittämis- ja jatkorahoitustarpeiden arviointi. Parissa vastauksessa jatkokehittämistarpeita on 
tunnistettu, mutta ne eivät ole hankerahoitustarpeen laajuisia. Monet ideat ja kehittämistarpeet kuitenkin vaativat 
hankerahoitusta toteutuakseen. 

TARKEMMIN:

Ajatuksia siitä, missä yhteydessä tai millaisia uusia kehittämis- ja/tai jatkorahoitustarpeita 
hankeprosessin aikana nousi/on noussut esille: 

Hankkeiden tulosten jatkuvuus – Hankkeissa 
syntyneiden tuotteiden, ratkaisujen ja innovaatioiden 
jatkokehitys, tuotteistaminen ja/tai kaupallistaminen ja 
niihin tarvittava rahoitus. Hankkeen ja siinä opittujen 
toimintatapojen (esim. teknologian hyödyntämisen) 
jatkaminen muissa hankkeissa.

Teemakohtaiset – Hankkeiden aikana, eri konteksteissa/aloilla nousee esille 
kehitysideoita ja jatkorahoitustarpeita erilaisiin aiheisiin liittyen. Vastausten 
perusteella lisää tukea tarvitaan esimerkiksi yritysten kestävään kehitykseen, 
ympäristöselvitysten tekemiseen, digitalisaatioon, tekoälyyn, automaatioon ja 
datan hyödyntämiseen. Myös esim. lainsäädännön muutoksiin ja 
turvetuotantoalueiden ennallistamisosaamisen parantamiseen liittyen on 
kehitys- ja jatkorahoitustarpeita. 
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Tulokset: Satakuntaliiton arviointi ja 
vastaajataho



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

3.1. Arvioi hanketoteuttajan kannalta Satakuntaliiton toimintaa rahoitusta välittävänä 
toimielimenä seuraavien asioiden suhteen:

5,5

4,9

5

4,2

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Yhteyshenkilön ohjaus ja neuvonta hankkeen toteutuksen aikana

Rahoituspäätösten nopeus ja sujuvuus

Maksatuspäätösten nopeus ja sujuvuus

EURA 2021-järjestelmän toimivuus

Kaikki vastaajat

(1 = Erittäin huono , 6 = Erittäin hyvä)
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• Yhteistyö liiton kanssa on ollut erittäin hyvin toimivaa, sujuvaa, mutkatonta ja joustavaa. 

• Hankeorganisaatiot ja hanketoiminnan haasteet huomioidaan. 

• Asiantunteva, ystävällinen ja nopea palvelu (ohjaus). Ohjausta ja apua ja saa aina tarvittaessa, hyvin 
myös haastavammissa aiheissa. Saadaan tukea myös jatkohankkeiden kehittämiseen. 

• Asiantuntijoita helppo lähestyä eri kysymyksillä. (Henkilökohtainen) opastus erilaisissa kysymyksissä on 
hyvää, ammattitaitoista, selkeää ja ystävällistä. Nopea vastaaminen. 

• Satakuntaliiton asiantuntijoilla kokemusta, korkeaa osaamista ja toimialatuntemusta hankkeisiin liittyen.
− Toisaalta tunnistetaan ohjaamisen haastavuus spesifimmissä hankeaihepiireissä.

• Huomioina myös hyvä alueellinen tuntemus ja pitkäaikainen kokemus alueen kehittämistarpeista. 
− Hanketoimijat luottavat siihen, että liitto ohjaa ja tukee kehittäjäorganisaatioita pitkäjänteisessä 

alueellisessa kehittämisessä. 

• Maksatus- ja rahoituspäätösten koetaan hoituvan pääosin sujuvasti. 

• Toivotaan jatkoa yhteistyölle ja rahoitukselle.

• Eura2021-järjestelmä sai seuraavanlaisia kommentteja: edeltäjiään parempi, hyvin toimiva ja 
käyttäjäänsä ohjaava. Erityisesti hakemusten teknisen tekemisen kannalta hyvä. 

Positiivisia huomioita Satakuntaliiton toiminnasta ja Eura2021-järjestelmästä: 

”Kustannusmalli ja Eura-
järjestelmä ovat niin helppoja, 

että ne eivät vie resursseja 
hankkeen toteuttamiselta.”

”Satakuntaliiton 
toiminnassa ei ole 
mitään moitittavaa. 
Asiantuntijat ovat 

huippuosaajia – – ”
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• Maksatushakemusten jättäminen ja käsittely ajoittain hidasta ja maksatusperusteiden 
muutokset aiheuttaneet yllätyksiä hankkeelle 

• Rahoituspäätösten aikataulut hieman pidentyneet aiemmasta

• Ohjelmakauden aloituksen viivästyminen vaikeutti hankkeen aloitusta ja toteutusta

• Muutos Eura2021-järjestelmään oli pitkä prosessi

• Järjestelmässä koetaan olevan (toiminnallisia) haasteita ja sitä pidetään kankeana erityisesti 
hankkeen muutosten näkökulmasta. Jatkuva muutoshakemusten tarve (tällä ohjelmakaudella) 
(mm. tuntien siirtäminen seuraavalle toimintavuodelle) aiheuttaa lisätyötä niin toteuttajille kuin 
rahoittajille → Toimivammat ratkaisut tervetulleita viimeistään seuraavaa ohjelmakautta 

ajatellen. 

• Järjestelmästä ei ilmoituksia päätoteuttajalle osatoteuttajan jättämistä hakemuksista tai 
hyväksyttävistä tapahtumista → Sujuvoittavien ilmoitusten tarve.

Kehittämiskohteita ja muita huomioita:
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Vastaajataho:

8,0 %
6,0 %

40,0 %

2,0 %

18,0 %
20,0 %

6,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

Kaikki vastaajat (KA:4.98, Hajonta:1.96) (Vastauksia:50)



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Kyselyssä käsitellyn hankkeen aluekehitysrahoituksen tyyppi:
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Kyselyssä käsitelty hanke on:
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Johtopäätöksiä kyselytuloksista

• Kyselyselvityksessä esiin tuli nimenomaan hanketoteuttajan näkökulma –asiat voivat joillekin tahoille olla monilta osin  
sinällään tuttuja, mutta keskiössä on se, mitä hanketoimijat nostavat esiin; mikä eroaa, mikä on yhtenevää 
rahoittajatahon kanssa, mikä vastauksissa hallitsee, mitä ei mainita, mikä on uutta yms. Esiin tulleet seikat, kuten 
kohderyhmien kiinnostuksen taso ja hankkeiden omanlaiset, tavoitteita kohti kuljettavat tekijät muovaavat hankkeiden 
aikaansaamaa vaikuttavuutta eli suunniteltua ja/tai toivottua, eri asioihin kohdistuvaa muutosta tai kehitystä.

Hankerahoitus mahdollistajana 

• Kyselyselvitys korostaa eritoten sitä, miksi hankerahoitus on tärkeää. Hankerahoituksen merkitys organisaatioiden ja 
kohderyhmien kehityksen sekä alueellisen kehittämisen ja uudistumisen mahdollistajana vahvistui – se on erittäin 
tärkeää. Erityisen aseman aiheena saa muun muassa digitalisaatioon ja teknologiaan liittyvä kehittäminen ja sen 
vaikutukset. Rahoitus on ollut ratkaisevaa esimerkiksi uusien avauksien, toimintamallien, tärkeiden aiheiden 
käsittelemisen, innovaatioiden ja osaamisen kehittymisen ja kasvun kannalta. Monet hankkeissa kehitetyt ratkaisut, 
työkalut ja toimintamallit jäävät käyttöön. 

• Hankkeiden vaikutuksilla koettiin olevan paljon jatkuvuutta. Hankkeista myös syntyy uusia kehitysideoita ja -tarpeita, 
jotka usein vaativat jatkorahoitusta toteutuakseen.

• Ilman rahoitusta huomattavan moni asia ei kyselyn perusteella toteutuisi. Useat tärkeät teemat ja hankesisällöt 
olisivat jääneet kokonaan tai osittain huomioimatta/toteuttamatta. Lisäksi rahoitus on organisaatioiden toiminnan ja 
kehittämistyön laadukkaan tason, jopa koko organisaation olemassaolon mahdollistaja. 



Alueellinen ja yhteiskunnallinen lisäarvo

• Esimerkiksi TKI-toiminta, yritysyhteistyö ja koulutuksen kytkeytyminen hankkeisiin rakentavat osaamispohjaa ja nostavat alueen 
kilpailukykyä. Kyselyn perusteella hankkeet tukevat alueiden kehittymistä sekä pitkän aikavälin (alueellisia) tavoitteita, kuten
kestävää kasvua, elinvoimaa, kansainvälistymistä ja vastuullisuutta.

Kohderyhmät aktiivisia

• Hankkeet vahvistavat sidosryhmien osallisuutta kehittämistoimissa. Yritykset, oppilaitokset ja muut kohderyhmät ovat 
pääsääntöisesti hyvin aktiivisia hankkeissa. Ne hyödyntävät hankkeiden tuloksia omassa toiminnassaan. Esimerkiksi resurssipula, 
aikatauluasiat ja hallinnolliset haasteet heikentävät kohderyhmien kiinnostusta, osallistumista ja hanketoteutusta ylipäätään. 

• Hankkeissa on tehty aktiivista, kohderyhmien tavoittamiseen painottunutta viestintää erityisesti eri median kanavissa, mikä on 
lisännyt hankkeiden näkyvyyttä ja sen myötä herättänyt kiinnostusta hankkeita koskien. Tämä myös epäsuorasti vaikuttaa 
alueiden näkyvyyteen. Toisaalta hankkeiden todellinen näkyvyys jää pohdituttamaan.

Yhteistyö ja verkostot keskiössä

• Hankkeet kokoavat yhteen eri toimijoita ja toimialoja sekä mahdollistavat alueellista yhteistyötä. Syntyy uusia kumppanuuksia, 
yhteisiä toimintamalleja ja verkostoja, luoden hankkeiden vaikutuksille jatkuvuuttakin. Yritysyhteistyön haasteet vaikeuttavat 
hanketoteutusta osaltaan.
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Kohti tavoitteita ja onnistumisia

• Vastausten perusteella suunnittelu on tärkeä tekijä tavoitteiden saavuttamisessa, kuten myös esimerkiksi niiden 
määrittelyssä ja kohderyhmien tavoittamisessa. Hankesuunnitelmien tulisi jättää toteutukselle väljyyttä ja hankkeiden 
aikaisellakin toteutuksella olla muokkausvaraa –hyvästä suunnittelusta huolimatta.

• Suunnittelun ohella hankkeiden tärkeimpinä tavoitteita ja vaikuttavuutta kohti kuljettavina kokonaisuuksina löytyivät 
kyselyssä esimerkiksi hankkeen nouseminen tarpeesta, projektinhallinta, harkittu ja ajankohtainen sisältö sekä osaavat 
hankeosapuolet. Lisäksi muun muassa monipuolinen ja käytännönläheinen toteutus, hankkeen usein viestinnän kautta 
saama näkyvyys sekä hankkeiden nähty rooli vaikuttajina ovat avainroolissa tavoitteiden saavuttamisessa.

• Hankkeiden tavoitteita ja toimenpiteitä priorisoidaan usein hankkeiden aikana.

• Hankkeiden onnistumisia oli monenlaisia teknologioiden onnistuneesta käyttöönotosta laajempaan vaikuttavuuteen 
kytkeytymiseen.

Haasteet

• Haasteina nousivat esille esimerkiksi toimintaympäristön epävarmuus, resurssien puute, hallinnollisen työn 
kuormittavuus ja hallinnon joustamattomuus sekä erilaiset hankekohtaisemmat hankkeiden sisällölliset haasteet.  

• Hankkeista kerrottuina tähänastisina onnistumisina ja haasteina nousi osin samoja seikkoja esiin; esimerkiksi kohderyhmien 
tavoittaminen ja viestintä olivat mainittuina sekä onnistumisissa että haasteissa. 

• Satakuntaliitto sai oikein hyvät arviot ja palautteet kyselyyn vastanneilta – kehittämistoimet liittyivät lähinnä 
järjestelmiin ja hallinnollisiin seikkoihin. 
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Kiitos!
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• Kuvien lähteet: 
− EU-rahastot, kuvitukset TEM. Ikonit eps- ja png-tiedostot Työ- ja elinkeinoministeriö - Ikonit 

eps-tiedostot
− Benedikovic Tomás European Commission, Illustration photos, European Union, 2025  

https://audiovisual.ec.europa.eu/en/media/photo
− Satakuntaliitto

https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L/f/dMpS
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/media/photo
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