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 ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024  
 
1. Tarkastuslautakunnan tehtävä, kokoonpano ja työskentely  
 

Satakunnan maakuntavaltuusto on 11.10.2021 valinnut seuraavan tarkastuslautakunnan:  
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen  
Ilona Sjöman, puheenjohtaja  Neea Kähkönen  
Tapio Laurila, varapuheenjohtaja  Ismo Läntinen  
Harri Aalto, jäsen   Antti Roine  
Aulikki Kuisma, jäsen   Anna-Kaisa Jaakkola  
Jarkko Viljanen, jäsen   Eetu Bragge  
 
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat 
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla.  
 
Tarkastuslautakunta on tehtävänsä suorittamiseksi kuullut johtavien viranhaltioiden selos-
tukset vuoden 2024 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja toi-
mialan ajankohtaisista asioista sekä perehtynyt valtuuston ja hallituksen pöytäkirjoihin, 
vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan, vuoden 2024 tilinpäätökseen ja toimintakerto-
mukseen sekä tilintarkastusraportteihin.  
 
Lakisääteisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintar-
kastajana JHT, HT Aino Lepistö.  
 
Tarkastuslautakunnan toiminta  
 
Lautakunta on kokoontunut vuoteen 2024 kohdistuvaa arviointia varten neljä kertaa. Työn-
sä lautakunta on toteuttanut etukäteen laaditun työohjelman mukaisesti. Tarkastuslauta-
kunta on tutustunut kuntayhtymän eri toimialojen toimintaan viranhaltijoiden esittelyjen, 
toimintaa ja taloutta koskevien raporttien sekä pöytäkirjojen avulla. 
 
  

2. Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi 
  

Tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksessa ei ollut erityisiä huomioita, 
jotka olisivat vaatineet toimenpiteitä.  
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3. Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta  
 

Maakuntavaltuusto on 10.12.2021 hyväksynyt Satakunta-strategian. Satakunta-strategian 
päätavoitteena on maakunnan kilpailukyvyn ja elinvoiman sekä satakuntalaisten hyvinvoin-
nin vahvistaminen: elinvoimainen, energinen ja uudistuva, osaava ja vastuullinen, hyvin-
voiva ja vetovoimainen. Strategiassa on tunnistettu Satakunnan keskeiset haasteet ja haet-
tu toimintalinjat, joilla haasteisiin vastataan. 
  
Maakuntavaltuusto on hyväksynyt toukokuussa 2024 Satakuntaliiton organisaation ensim-
mäisen toimintaa ohjaavan strategian. Omalle toiminnalle on asetettu pitkän aikavälin ta-
voitteita sekä toiminnan painopisteitä vuodelle 2025. Strategian tavoitteena on kirkastaa 
organisaation olemassaolon syy (missio), luoda yhteinen suunta pitkän aikavälin tavoitteel-
le (visio) ja selkiyttää ne kriittiset menestystekijät, joita organisaation tulisi tehdä menes-
tyksen saavuttamiseksi (keskeiset painopisteet).  
 
Vuoden 2024 aikana on toteutettu organisaatiouudistus sekä kehitetty johtamista. Henki-
löstö on osallistunut aktiivisesti oman työnsä ohella liiton toiminnan uudistamiseen.  
 
Tarkastuslautakunta näkee positiivisena, että mm. talousarviota ja toimintakertomusta on 
tiivistetty ja selkeytetty. Talousarviossa esitettyjen tavoitteiden ja tilinpäätöksessä esite-
tyn toteutumisen osalta, tarkastuslautakunta edelleen esittää tavoitteiden selkeyttämistä 
sekä toteuman osalta toteutumisen vaikuttavuuden arviointia.  
 
Päättyvän valtuustokauden muutoksista mm. korona, soteuudistus, maailmantilanteen le-
vottomuus, johtavien viranhaltijoiden vaihtuminen, maakuntaliitto on tarkastuslautakun-
nan näkemyksen mukaan selvinnyt hyvin.  
 
Tarkastuslautakunta arvioi, että vuodelle 2024 asetetut toimialojen toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ovat pääosin toteutuneet.  
 
 

4. Valtuuston asettamien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen  
 
4.1. Yleistä kuntayhtymän taloudesta  
 
Vuoden 2024 talousarvio oli laadittu niin, että tulokseksi muodostui 0 euroa. Kuntien mak-
suosuuksia korotettiin 4 % vuodelle 2024. Maksuosuudet määräytyivät vuoden 2023 kunnal-
lisverotuksessa maksuunpantujen kunnallis- ja yhteisöverotuottojen mukaisessa suhteessa.  
 
4.2. Talousarvion toteutuminen  
 
Vuoden 2024 toimintatuotot olivat yhteensä 2 834 794 euroa ja talousarvio alittui 63 536 
eurolla. Toiminnan kulut olivat yhteensä 2 798 154 euroa ja kulut alittivat talousarvion 106 
176 eurolla. Tilikauden ylijäämäksi muodostui 38 942 euroa. Talousarviossa oli arvioitu nol-
latulosta. Korvaukset kunnilta olivat yhteensä 2 485 601 euroa. Taseessa oli 31.12.2024 
kumulatiivista ylijäämää 1 070 472 euroa.  
 
Talous- ja toimintasuunnitelman 2024-2026 mukaan maakuntavaltuuston hyväksymä talous-
arvio toimii käyttösuunnitelmana. Talousarvion sitovuustaso on Satakuntaliitto yhteensä 
vuosikatteen osalta. Määräraha- tai tuloarviomuutoksia ei vuoden aikana tehty. 
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5. Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen  
 

Kuntayhtymän perussopimuksen mukainen toiminta-ajatus on:  
 
”Satakuntaliitto toimii maakunnan ja sen kuntien sekä asukkaiden eduksi kehittämis-, 
edunvalvonta-, tutkimus- ja suunnitteluorganisaationa.”  
 
Satakuntaliiton toiminnan perustan muodostavat lakisääteiset tehtävät, joista säädetään 
alueiden kehittämislaissa sekä maankäyttö- ja rakennuslaissa.  
 
5.1. Edunvalvonta ja yhteistyö  
 
Satakuntaliiton perussopimuksen mukaisesti edunvalvonta on maakuntaliiton keskeinen 
tehtävä. 
  
Keskeisimmät tavoitteet:  
 

- Satakunnan väestöennusteen suuntaan vaikuttaminen  
- Satakunnan tunnettavuuden ja vetovoimaisuuden lisääminen  
- edunvalvonnan proaktiivisuus  
- yhteistyön kehittäminen  

 
Keskeisiä toimenpiteitä tavoitteiden saavuttamiseksi ovat olleet strategian hyväksyminen 
29.4.2024, Porin yliopistokeskuksen Satakuntabrändi -hanke sekä kansainvälisen osaamisen 
ja maahanmuuton strategisen ohjelman laadinta Satakuntaan.  
 
Edunvalvontaa on kehitetty mm. roolituksien kehittämisellä (hallitusohjelman ja lainsää-
dännön seuranta, asiantuntijuuden määrittely).  
 
Yhteistyön kehittämiseen liittyy mm. kuntajohtajakokoukset, Satakunnan kansanedustajat 
-ryhmän aktivoiminen, Satakuntaliiton luottamushenkilöiden vaikuttamismahdollisuuksien 
parantaminen.  
 
5.2. Aluekehitys  

 
Aluekehityksen toimialan keskeisimmät tavoitteet:  

 
- huolehditaan maakunnan pitkän aikavälin Satakunta strategian sekä 

maakuntaohjelman toimeenpanosta ja seurannasta  
- huolehditaan aluekehityksen toimintaympäristön muutosten sekä 

osaamistarpeiden seurannasta sekä ennakoinnista  
- kuntien välisen, kuntien ja maakunnan välisen sekä ylimaakunnallisen 

yhteistyön edistäminen  
- edistetään aluekehityksen kansallisten yhteyksien ja verkostojen toimintaa  
- edistetään maakunnan kansainvälisten verkostojen ja yhteyksien toimintaa  
- maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistäminen osana maakunnallista 

strategiatyötä  
- vastataan EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen hallinnoinnista ja 

toimeenpa-nosta sekä kansallisen aluekehitysrahoittajan tehtävistä 
Satakunnassa  
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Aluekehittämiskeskustelut valtioneuvoston kanssa toteutettiin keväällä 2024 suuraluekes-
kusteluina. Lisäksi toteutettiin maakuntakohtaiset keskustelut. 
  
Aluekehityksen tilanne- ja kehityskuvaraportti julkaistiin maakuntahallitukselle ja -
valtuustolle syksyllä 2024. Raportti löytyy myös Satakuntaliiton nettisivuilta. 
  
Aluekehityksen toimiala koordinoi yhteistyössä maakuntajohtajan kanssa Satakunnan kan-
sainvälisen osaamisen ja maahanmuuton strategisen työohjelman laadinnan. Strategia on 
hyväksytty maakuntahallituksessa huhtikuussa 2024.  
 
Ilon ja valon Satakunta -hankkeessa on edistetty Satakunnan kulttuuristrategian toimeen-
panoa, toimenpiteitä ja seurantaa.  
 
Satakuntaliitto vastaa EU:n alue ja rakennepolitiikan rahastojen hallinnoinnista ja toi-
meenpanosta sekä kansallisen aluekehitysrahoittajan tehtävistä Satakunnassa. Vuonna 
2024 on järjestetty kaksi JTF-hakukierrosta. Hyväksyttyjen hankkeiden lukumäärä on seu-
rantajakson lopussa kaikkiaan 86 kpl ja käytetty (sidottu ja varattu EU ja valtio) rahoitus 
on yhteensä 19,1 milj. euroa. Kansalliseen rahoitukseen ei ole avattu hakuja, koska työ- ja 
elinkeinoministeriö ei ole irrottanut rahoitusta. Maakuntahallitusta on informoitu vuoden 
aikana hankerahoituskatsauksella.  
 
5.3. Alueiden käyttö  

 
Alueiden käytön toimialan tehtävät perustuvat Satakuntaliiton perussopimukseen ja maan-
käyttö- ja rakennuslakiin sekä lakiin alueiden kehittämisestä ja rakennerahastotoiminnan 
hallinnoinnista.  
 
Alueiden käytön tavoitteet: 
  
Maakunnan suunnittelu  

- maakuntakaavan laadinta, pitäminen ajan tasalla ja kaavan kehittäminen  
- maakuntakaavan toteuttamisen edistäminen  
- maakunnan suunnittelun edellyttämän alueiden käytön, alue- ja 

yhdyskuntarakenteen, rakennetun ympäristön sekä kulttuuri- ja 
luonnonympäristön tilan ja kehityksen seuranta  

 
Merialuesuunnittelu  

- merialuesuunnitelman laatiminen yhteistyössä rannikon maakuntien liittojen 
kanssa  

- merialuesuunnitelmien ajantasaisuuden tarkastelu  
 

Saavutettavuuden edistäminen ja liikennejärjestelmätyö 
  

- maakunnan liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteistyön johtaminen ja 
suunnitelman yhteensovittaminen muiden suunnitelmien kanssa  

- ylimaakunnallinen ja alueellinen liikennejärjestelmätyö  
 
 

https://sign.visma.net/fi/document-check/cbea5882-0205-4e7b-95b8-ac88310748f2

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



  
                        SATAKUNTALIITTO 
                            
                            Pohjoisranta 11 D, 28100 PORI                

 
- suunnitelmien yhteensovittaminen valtakunnallisen 

liikennejärjestelmäsuunnitelman kanssa  
- laajakaistayhteyksien kehittäminen  

 
Luonnonvarat, ilmastomuutos ja ympäristöasiat  

- suunnittelun yhteistyön edistäminen ja suunnittelun yhteensovittaminen 
maakunnan muun suunnittelun kanssa  

- luonnonvarojen kestävä käyttö  
- ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen sopeutuminen  
- laadukas elinympäristön tila  

 
Ampumarataverkoston kehittämissuunnitelma  

- ampumarataverkoston kehittämissuunnitelman laatiminen  
- ampumarataverkoston ajantasaisuuden arviointi  

 
Yhteistyön ja yhteyksien edistäminen  

- yhteistyön edistäminen kuntien, viranomaisten ja sidosryhmien sekä 
maakuntien liittojen välillä  

- maakunnan kansallisten ja kansainvälisten yhteyksien edistäminen  
 

Satakunnan maakuntakaava 2050 -prosessi käynnistyi alkuvuonna 2022 yhteistyöryhmän pe-
rustamisella ja osallistumis- ja arviointisuunnitelman laatimisella, joka on hyväksytty maa-
kuntahallituksessa joulukuussa 2022. Maakuntakaavan 2050 valmisteluvaiheen aineistoa on 
laadittu teemoittain. Maakuntakaava 2050 varten on laadittu useita taustaselvityksiä aiem-
pina vuosina. Viimeisimpänä Satakunnan elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä koskevan 
selvityksen laatiminen. 
  
Satakuntaliiton ja Varsinais-Suomen liiton yhteinen merialuesuunnitelman laatiminen on 
aloitettu. Tavoitteena on päivittää merialuesuunnitelma vuosien 2024-2027 aikana. 
  
Yhtenä tavoitteena on saavutettavuuden edistäminen ja liikennejärjestelmätyö. Toimenpi-
teenä maakunnan liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteistyön johtaminen ja suunnitelman 
yhteensovittaminen muiden suunnitelmien kanssa.  
 
Ilmastomuutoksen hillintää ja sopeutumista on jatkettu Maakunnallisen ilmastoyhteistyön 
laajentaminen vihreän ja oikeudenmukaisen siirtymän hankkeiden edistämiseksi Satakun-
nassa – hankkeen puitteissa.  
 
Yhteistyön ja yhteyksien edistäminen kuntien, viranomaisten ja sidosryhmien sekä maakun-
tien liittojen välillä nähdään tärkeänä osana maankäytön suunnittelua, maakuntakaavojen 
toteuttamisen edistämistä ja tiedon välittämistä.  

 
5.4. Hallintopalvelut  

 
Hallintopalveluiden tavoitteet  

- sujuvat henkilöstö- ja taloushallinnon prosessit yhteistyössä palveluntuottajan 
kanssa  

- varmistetaan, että kirjaamo, arkistointi ja asiakirjahallinto toimivat lain 
uudet velvoitteet huomioiden  
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- varmistetaan, että ICT palvelujen käyttö on sujuvaa ja 
tietosuojalainsäädännön mukaista  

- kehitetään ja järjestetään työkykyä ylläpitävää toimintaa  
- vastataan välittävän toimielimen maksatusten oikeellisuudesta ja 

sujuvuudesta  
- maakuntaliiton oman strategisen suunnittelun jäntevöittäminen  
- riskienhallinta osana toiminnan suunnittelua  
- valtion palveluverkko- ja toimitilauudistuksen alueellinen suunnitelma 

Satakuntaan  
 

Uudistettu strategia huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja jalkautetaan organisaatioon 
mm. talousarvion laadinnan yhteydessä. Riskienhallinnan kehittämiseksi on päivitetty sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus. Sisäisten palvelujen kehittämistä on jatkettu 
vuonna 2024.  

 
 
Sähköisen allekirjoituksen päivämääränä 
 
 
  
Ilona Sjöman   Tapio Laurila  
puheenjohtaja   varapuheenjohtaja  
 
 
 
Harri Aalto    Jarkko Viljanen  
jäsen    jäsen 
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