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Sisallys

Strategian tavoitteet

Missio — Olemme Satakunnan tulevaisuustoimija.

Arvot — Meille on tarkeaa toimia luotettavasti, eettisesti ja asiantuntevasti.
Visio - Rakennamme Satakuntaan kestavaa tulevaisuutta.

Toiminnan keskeiset painopisteet



Strategia kirkastaa Satakuntaliiton yhteista suuntaa

Satakuntaliiton hallintosaannon 2 §:n mukaan kuntayhtyman johtaminen perustuu
Satakuntaliiton toimintastrategiaan seka talous- ja toimintasuunnitelmaan.
Satakuntaliiton tyon kehittamisen tueksi on nahty tarpeelliseksi laatia oma strategia
kirkastamaan toimintamme painopisteita. Satakuntaliitolla ei ole aikaisemmin ollut
omaa strategiaa.

Alkukeskustelut strategian tarpeellisuudesta kaytiin 1.6.2023 Satakuntaliiton
johtoryhman kehittamispadivdassa. Strategiatyd aloitettiin  koko henkil6ston
kehittamispaivassa 7.9.2023 arvioimalla Satakuntaliiton toiminnan nykytilannetta,
arvoja ja visiota sekda missiota. Syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana strategiaa on
kasitelty laajasti seka henkiloston etta sidosryhmiemme kanssa. Koko henkil6sto
viimeisteli  viela  strategialinjauksia  yhteisessa tilaisuudessa  23.4.2024.
Maakuntahallitus on kasitellyt strategiaa 13.5.2024 kokouksessaan ja valtuusto on
hyvaksynyt strategian xx.xx.xxxx.



Strategian tavoitteet

Strategiatyon tavoitteena on kirkastaa organisaation olemassaolon syy (missio), luoda
yhteinen suunta pitkdan aikavalin tavoitteelle (visio) ja selkiyttaa ne kriittiset
menestystekijat, joita organisaation tulisi tehda hyvin menestyksen saavuttamiseksi
(keskeiset painopisteet).

Strateginen ajattelu on tapa suhtautua tulevaisuuteen ja kyky jasentaa kehitysta
pitkdjanteiseksi seka johdonmukaiseksi toiminnaksi. Strateginen johtaminen on
organisaation kulttuurin, rakenteiden ja strategioiden yhteensovittamista. Strategia
kehittyy ja kehkeytyy koko ajan. Se ei ole muuttumaton paperi arkistossa, vaan elava
ja muutoksiin reagoiva tavoiteprosessi.

Hyvaan strategiaan kuuluu jatkuva seuranta ja arviointi, jotta voidaan varmistaa, etta
ollaan oikealla polulla kohti tavoitetta. Tarvittaessa strategiaa on myds muokattava ja
sopeutettava muuttuviin olosuhteisiin tai uusiin tietoihin perustuen. Rullaava
strategia mahdollistaa nopeankin muutoksen huomioimisen ja suunnan tarkistamisen
joustavasti tarvittaessa.

Strategia ei eld paperilla, vaan toteutuakseen sen tulee ndakya jokaisen tydssa niin
puheissa, paatoksissa kuin valinnoissakin. Se ohjaa talousarvion valmistelua,
kehityskeskusteluja, tiimityon painotuksia ja johtamisen suuntaa. Samalla strategia
kertoo luottamushenkildille, sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille, ettd haluamme
kehittya organisaationa, tydssamme ja toiminnassamme.



Missio

Missio kuvaa organisaation perustehtavaa. Se maarittelee, mita organisaatio tekee ja
mika on organisaation olemassaolon syy. Miksi toimintamme on merkityksellista ja
miten se eroaa muiden organisaatioiden tekemisesta? Missio ei ole luettelo kaikesta
siita, mita lainsaadanto tai perussopimus Satakuntaliitolta edellyttaa. Missio pyrkii
lyhyesti kuvaamaan, mika on organisaation olemassaolon oikeutus — syy sille, miksi
Satakuntaliitto on perustettu, ja minka vuoksi jokainen meista erilaisine
tyotehtavineen tekee tyota.

Satakuntaliitolla on merkityksellinen tehtéva.
OLEMME SATAKUNNAN TULEVAISUUSTOIMIJA.

Satakuntaliitto toimii vaikuttavasti luoden toimillaan tulevaisuutta Satakuntaan.
Elinvoiman lisddminen on monien organisaatioiden perustehtdavda, mutta
Satakuntaliitto erottuu muista toimijoista erilaisella “tyokalupakillaan”. Strategiset
toimet maakunnan elinvoiman edistamiseksi, ja kansalliset seka kansainvaliset
ulottuvuudet luovat mahdollisuuksia edistda maakunnan henkista ja aineellista
vaurastumista seka hyvan ympariston turvaamista ja maakunnan etua. Satakuntaliitto
toimii osallistaen alueen muita toimijoita, ja keskeista tydssamme on saada tuloksia
aikaa yhdessa tekemalla.

Tulevaisuustoimijana olemme Satakunnassa se taho, joka nostaa esille erilaisia
tulevaisuuskysymyksia ja etsii niihin ratkaisuja. Naemme alueen tulevaisuuden
potentiaaliin ja erilaiset kehityspolut. Tuotamme tulevaisuusnakymaa koko alueelle.




Arvot

Arvo on tarkedana pidetty asia tai paamaara. Organisaation arvot luovat pohjan
organisaation kulttuurille ja toimintatavoille. Ne ohjaavat tyossa tekemiamme
valintoja ja paatoksentekoamme. Arvot kertovat, mita me pidamme tarkeana ja miten
haluamme toimia. Satakuntaliiton arvot ovat valikoituneet koko henkiloston
yhteisissa tyopajoissa kaytyjen keskustelujen ja valintojen myoéta.

Meille on tarkeaa toimia

Luotettavasti — Julkisen organisaation toiminta on luotettavaa, kun se perustuu
tasapuolisuuteen ja ripppumattomuuteen. Noudatamme tyossamme
perussopimustamme, lakeja ja hyvan hallinnon periaatteita. Luotettava toiminta on
my0s avointa ja lapinakyvaa. Kunnioitamme kaikkia sidosryhmiamme ja toimimme
tyotehtavissamme vastuullisesti.

Eettisesti — Eettinen toiminta on oikeudenmukaista, puolueetonta ja yhdenvertaista.
Huomioimme tydssamme laillisuuden, vastuullisuuden ja vaikuttavuuden.
Kunnioitamme demokratiaa ja arvostamme julkisen organisaation
paatoksentekoprosesseja ja kaytamme resursseja vastuullisesti. Toimintamme on
tasapuolista ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden.

Asiantuntevasti - Asiantuntijuutemme on syvallista tietdamysta ja taitoa
Satakuntaliiton eri toimialoilla. Asiantuntijuus on kykya ymmartda, analysoida ja
soveltaa monimutkaista tietoa seka ratkaista ongelmia innovatiivisesti Satakunnan
hyvaksi. Haluamme edistaa alueellista yhteistyota ja sen avulla saavuttaa maakunnan
vhteisia tavoitteita. Asiantuntijuus edellyttad meilta jatkuvaa oppimista ja
kehittymistad toimintaympariston muutosten myota.



Visio
Visio on organisaation tavoitetila. Se on paamaara, jota kohti kuljetaan. Se ei kuvaa
organisaation nykytilaa, vaan on enemmankin tulevaisuudenkuva. Visioon pyritaan

pitkan aikavalin tavoitteena. Visio voi sisdltdaa unelmia siita, millaisia me
organisaationa haluamme olla.

Satakuntaliiton pitkan tahtaimen visio vuodelle 2030:

RAKENNAMME SATAKUNTAAN KESTAVAA TULEVAISUUTTA.

Visio madrittelee alueellisen toimialueemme. Satakuntaliiton tehtdavdana on
ensisijaisesti  kaikessa  tydssaan  huomioida  koko Satakunta alueena.
Tyotehtavissamme aikaulottuvuus on lahes aina tulevaisuudessa. Tassa hetkessa
tehtavalla tyolla luomme mahdollisuuksia tulevaan. Haluamme nostaa
tavoitteessamme keskioon kestavyyden kasitteen. Kestava kehitys vaatii alueellisesti
tapahtuvaa yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Taloudellinen, ekologinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen ulottuvuus sisaltyvat jokainen kestavaan tulevaisuuteen.
Satakuntaliitto rakentaa pitkdjanteisesti ja yhteistydssa satakuntalaisten toimijoiden
kanssa kaikkia naita ulottuvuuksia. Rakentaminen sanana kuvaa toimintatapaamme,
jolla pyrimme sovittamaan yhteen erilaisia tavoitteita ja toimia luodaksemme yhteista
kokonaisuutta Satakunnalle. Arvostamme vyhteistyota eri toimijoiden kanssa
saavuttaaksemme yhteisia tavoitteita.

Tavoittelemme omalle henkilostollemme ja yhteistybkumppaneillemme kokemusta
sita, ettd viemme jokainen omalla tyéllamme eteenpain kehitysta kohti elinvoimaista
ja hyvinvoivaa Satakuntaa. Tata ajatusta voisi kuvata lyhyesti nain:

Satakuntaliitto — Taalla tehdaan tulevaisuutta.

Osaaminen

Kestava kehitys Ekologinen

Yhteistyd TUlevaisuus Kulttuuri

Soslaalineh § Taloudellinen




Toiminnan keskeiset painopisteet

Strategian kriittiset menestystekijat ovat strategiassamme kuvattuna toiminnan
keskeisina painopisteina. Ne ovat organisaation olennaisia suorituskykytekijoita,
joiden kautta voimme varmistaa vision saavuttamisen. Toiminnan keskeisissa
painopisteissa onnistuminen on erityisen tarkedaa ja siksi niitd seurataan
saannollisesti. Nama painopistealueet ohjaavat Satakuntaliiton toimintaa ja
paatoksentekoa kohti strategisia tavoitteita ja visiota. Toimialat johtavat naista viela
omaa tyotaan tarkemmin kuvaavia painopisteita.

JOHDAMME TIEDOLLA

Tieto ohjaa omaa toimintaamme ja tyotamme. Tuottamaamme tietoa kaytetaan
Satakunnan kehittamisen ja kehittymisen tueksi. Oikea-aikainen tieto mahdollistaa
maakunnallisen ennakoinnin. Tunnemme maakuntamme datan ja seuraamme
maakunnan kehitysta.

VAHVISTAMME ELINVOIMAA

Edistamme Satakunnan elinvoimaa laaja-alaisesti. Rakennamme yhteista
tulevaisuuspolkua Satakunnalle. Ndemme tulevaisuudet mahdollisuuksina ja
varaudumme erilaisiin tulevaisuuksiin. Vahvistamme kestavia tulevaisuuksia ja meilla
on taito tehda tulevaisuustoimia. Uskallamme etsia tulevaisuuksia myos nykyisyyden
ulkopuolelta.

SOVITAMME TOIMUAT JA TAVOITTEET YHTEEN

Teemme maakunnan parhaaksi yhteistyota. Johdamme yhteistd maakunnallista
tyota. Verkostoilla lisdamme tydomme vaikuttavuutta. Sovitamme yhteen asioita,
tavoitteita ja toimijoita maakunnan eduksi. Toimimme alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

PALVELEMME JA KEHITYMME ASIANTUNTIJOINA

Piddmme huolta tyohyvinvoinnistamme ja viihdymme tydyhteiséssamme.
Kehitamme organisaatiotamme ja osaamistamme vastaamaan toimintaympariston
muutoksiin. Olemme aktiivisia ja aloitteellisia asiantuntijoita maakunnan eduksi.
Autamme muita toimijoita asiantuntijuutemme kautta palveluhenkisesti.

Vahvistamme

Johdamme tiedolla ) ;
elinvoimaa

Palvelemme ja
kehitymme
asiantuntijoina

Sovitamme toimijat ja
tavoitteet yhteen




