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1 SELVITYKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET ko rkia

Kaynnistettavan hankkeen tavoitteena on |6ytaa tapoja kehittaa Porin lentokentan toimintaa
vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa seka alueen elinkeinoelaman tarpeita WS I )

LENTOKENTALLA ON ISO MERKITYS ALUEELLE
Porin lentokentan vaikutusalueella on merkittdvaa vientiteollisuutta
ja siella sijaitsee my0s yritysten pdakonttoreita. Porin ja Harjavallan

Porin lentokentén alueen kehittdminen on monipuolinen
kokonaisuus, jossa hyviilld suunnittelulla on mahdollista

vilille on muodostunut teollisuusvydhyke, joka palvelee globaaleja edistdd Satakunnan vientiteollisuuden lentotarpeita
markkinoita. Porin lentokentill3 tarjotaan ilmailualan koulutusta, vastaavaa tarjontaa, kerdtd lentoaseman Iéhelle
mutta reittiliikenteen tarjontaa on leimannut jo pitkdan epdvarmuus. lentoliikenteestd vdlittémdsti hyétyvid yrityksic sekd
Kuitenkin vientiteollisuudelle lentoyhteydet ovat valttamattomyys. muodostaa synerginen kokonaisuus teknologiaa ja

logistiikkaa edistévdd yritystoimintaa lentokentén alueelle.

KYTKENTOJA ALUEEN KARKIIN PUUTTUU

Porin lentokentadn alueen kdytt6a voidaan tehostaa huomattavasti
nykyisestd. Uusien toimintojen kytkenta lentokenttdan tulee tehda
niin, etta se edistdd mahdollisimman hyvin Porin olemassa olevaa

elinkeinoeldmaa ja muodostaa synergisen kokonaisuuden. Talla TEHTAVAN SELVITYKSEN TAVOITTEET:
hetkelld Porin teollisuuden nelja karkea ovat automaatio ja

robotiikka, kiertotalous, teknologiametallit sekd merilogistiikka.
Tarkea kytkentda muodostuu lentokentan ja sitd lahella olevan
logistiikka-alueen vilille.

1. Lentokentdn vaikutusalueen elinkeinoelaman ja Porin kaupungin
tulevaisuustavoitteiden perusteella luoda kokonaiskuva lentokentan

ILMALIIKENNE KRIISISSA alueelle parhaiten soveltuvista toiminnoista.
Kaupallinen ilmaliikenne on juuri nyt historiansa syvimméssa kriisissa. 2. Edistaa Porin kaupungin ja seutukunnan elinkeinoelaman kilpailukykya
Poikkeusolojen jilkeen rakentuu ilmaliikenteen uusi maailma, jossa laatimalla konkreettinen liiketoimintasuunnitelma Porin lentokentan

my®s Porin lentokentdlld on uusia menestymisen mahdollisuuksia.
Porin lentokentdn alueelle on perusteltua saada toimintoja, jotka
hyotyvat lentokentadn Iaheisyydestd. Lentokentdn lahiympariston
yritykset ovat omiaan lisdédmaan monipuolista lentotoimintaa.

alueen kehittamisesta.




1 SELVITYKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET — TOTEUTUSSUUNNITELMA ko rkia

Uuden toimintamallin rakentaminen pohjaa alueen kehitystarpeiden ymmartamiseen
seka keskeisten toimijoiden osallistamiseen osana prosessia WS I )

KEHITTAMISEN REUNAEHDOT LIKETOIMINTASUUNNITELMA

2. TOIMINTAMALLITYOPAJA

Yhdessa alueen keskeisten elinkeinoelaman

edustajien kanssa tunnistetaan keskeisia MAHDOLLISIA SEURAAVIA
mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseksi ja VAIHEITA

valitaan niista kiinnostavimmat tarkempaan

analyysiin

1. TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Pyritaan kokoamaan ymmarrys toiminnan kehittamisen
reunaehdoista seka viimeaikaisen kehityksen
vaikutuksesta lentokentan alueen toimijoihin

0. PROJEKTIN

.. Markkina- ja kilpailija-
KAYNNISTYS

analyysin toteuttaminen
1.1 TAYDENTAVIA HAASTATTELUJA
TARVITTAESSA

3.LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN
Viimeistellaan ja taydennetaan

Riskianalyysi

lilketoimintasuunnitelma yhdessa tilaajan kanssa
valitun toimintamallin toteuttamiseksi:

Rahoituksen hankkiminen

Tarkemmat kustannus- ja
1.2 AINEISTOTUTKIMUS investointilaskelmat
Kirjalliset Iahteet (tilaajan materiaali,

toteuttajan materiaali, ulkoiset lahteet) Uuden toimintamallin

4. LOPPURAPORTOINTI o
pilotointi ja jalkautus

Kootaan hankkeen tuotokset yhteen visuaaliseen ja

kaytettdvaan muotoon. BE

Ty6paja tai yhteissuunnittelu
konsortion ja tilaajan kesken ‘ Desktop
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2 TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI — PORIN TOIMINTAYMPARISTO
Satakunnan elinkeinoelama globaaleilla markkinoilla

Paikallinen ja alueellinen

liikenneverkko, kaupun- Kotimaan paaverkot ja
kien liikennejarjestelma taydentavat verkot, sa-

Alueiden valiset virrat,
jalostuskeskukset ja
logistiset solmupisteet

Alueellinen ja pai-
kallinen markkina
ja hankinta

Suomen markkina ja
hankinta

Euroopan ja lahialueiden markki-
nat ja hankinta-alueet

Globaalit markkinat ja hankinta-alueet

MARKKINA- JA

tama- ja lentoasema-

EU:n liikenne- ja
verkosto

tietoverkot, TEN-T
Globaalit hubit ja
korridorit

Virrat kotimaan
logistisiin solmupis-
teisiin seka vienti- ja

tuontisatamiin

Virrat Euroopan
hubeihin ja logistisiin
solmupisteisiin

Globaali liikenne- ja
kuljetusjarjestelma -
mannertenvaliset virrat
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Alueella sijaitsee useita kansainvalista liiketoimintaa
tekevien yritysten padkonttoreita ja tutkimuskeskuksia,
joille kansainvalinen saavutettavuus on olennainen
toiminnan perusedellytys. Pddosa yrityksista sijaitsee
Pori-Harjavalta-teollisuusvyohykkeella. Elinkeinoelamaa
on laajasti my6s muualla Satakunnassa, kuten Rauman
seudulla ja my0s se tarvitsee kansainvalisia yhteyksia.

Yritykset toimivat globaaleilla markkinoilla ja siten myos
toimitusketjut ovat globaaleja riippumatta siita,
kasitellaanko paikallista, alueellista, valtakunnallista vai
kansainvalista kuljetustehtdavaa. Sama tilanne on
toimintaympariston suhteen: paikallinen
toimintaymparisto vaikuttaa elinkeinoelaman
kilpailukykyyn globaaleilla markkinoilla. Tasta
nakodkulmasta voidaan tarkastella markkina- ja
hankinta-alueita, toimitusketjuja ja tavaravirtoja seka
lilkenneverkkoja eri tasoilla.

Globaali ndkékulma liittyy myos yritysten
omistajuuteen ja sijaintitekijoihin. Yritykset tekevat
sijaintipaatoksia painottaen eri tekijoita.
Kauppakamarin selvityksissa tydvoiman saatavuus ja
saavutettavuus ovat nousseet tarkeimmiksi yritysten
sijaintipaatoksiin vaikuttaviksi tekijoiksi. Se korostaa
paikallisten olosuhteiden merkitysta
toimintaymparistotekijana. Lentokentan rooli
globaalissa saavutettavuudessa on kriittinen.

Yritysten uudelleen sijoittuminen on aina riski
useastakin nakokulmasta. Uusi sijaintipaikka ei ole
valttamatta samalla seudulla tai edes Suomessa.
Jatkuvuuden ja varmuuden korostaminen on
elinkeinoelamalle tarkeaa. Yrityksille yksi olennainen
tekija on myds mahdollisuus kasvaa ja laajentaa
lilketoimintaansa alueella, jossa toimitaan.



2 TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI — PORIN TOIMINTAYMPARISTO kO rki a
Porin lentokentan ja lentoliikenteen nykytila \\ \I )

Porin lentokentta on osa valtiollista Finavian lentokenttaverkostoa. Se kuuluu melko pienten matkustajavirtojen kenttiin, kuten
monet muutkin Finavian verkostossa olevat alueelliset lentokentat. Lentokenttien kannattavuus perustuu lentoyhtioilta
perittaviin maksuihin, rakennusten vuokratuloihin ja pysakointimaksuihin. Keskeinen kannattavuuden perusta Finavian
lilketoimintamallissa ovat matkustajamaarat. Suomen alueiden tuottamat matkustajavirrat ovat melko ohuita muutamia Etela- ja
Pohjois-Suomen valisia virtoja lukuun ottamatta. Tasta seuraa vadistamatta kannattavuusongelma niin lentoyhtidéille kuin
lentokenttien omistajalle. Viela suurempi ongelma on se, etta eri puolilla Suomea sijaitseva vientiteollisuus ja muut toiminnot
karsivat lentoyhteyksien epavarmuudesta.

Porin ja Satakunnan alue on yksi merkittavista vientiteollisuuden alueista, mutta lentoliikenteen kysynta ja tarjonta eivat ole
kohdanneet parhaalla tavalla. Porin kaupunki on tehnyt ostosopimuksen lentoyhteydesta Helsinki-Vantaalle, mutta pitkalla
aikavalilla tarvitaan uusi toimintamalli ongelman ratkaisemiseksi. On syyta tarkastella lentokenttakokonaisuutta laajasti seka
pohtia erilaisia omistamisen ja osallistumisen malleja. Lentokentasta valittomasti hyotyva elinkeinoelama ja julkiset toimijat ovat
keskeinen avainryhma. Lentokentan alueelle on luotava myds kentasta valillisesti hyotyvia toimintoja, joilla on synergiaa
lentoliikenteeseen tavalla tai toisella. Laaja yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden joukko voi eri tavoin osallistua kentan
kehittamiseen ja yllapitoon, myods taloudellisesti. Tama edellyttaa merkittavaa muutosta ajattelutavoissa nykyiseen verrattuna.




2 TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI — PORIN TOIMINTAYMPARISTO
Porin kaupungin tulevaisuustavoitteet

Porin kasvu- ja elinvoimaohjelma 2019-2025

Kunnan elinvoima ilmenee uudistumisena, kehityksena ja joustavuutena.
Elinvoiman vahvistamiseksi kunnan on tunnistettava ympariston muutokset,
sopeutettava ja kehitettavd oma toiminta uusiin vaateisiin, otettava kayttoon
uusia prosesseja seka aktivoitava kuntalaiset, yritykset, kuntien eri toimialojen
tyoyhteisot ja muut sidosryhmat yhteistyohon. Keskeista on saada aikaan
positiivisia vaikutuksia ja vahvistaa kykya uudistua ympariston muuttuessa.
Kilpailukykyinen yrityskanta tarjoaa kuntalaisille tyopaikkoja. Tyopaikat ja
yritykset mahdollistavat palvelujen rahoittamisessa tarvittavat verotulot. Tasta
syysta meille on tarkeda, etta elinkeinot kehittyvat, uudistuvat ja sailyvat
kilpailukykyisina ja etta yrittajyys kunnan alueella vahvistuu. Pori on
kilpailukykyinen ja joustava investointikohde tanne sijoittuville yrityksille.
Vetovoimamme lisaamiseksi tarvitsemme useita saavutettavuuttamme
parantavia toimia. Nopeat, sujuvat ja turvalliset maantie- ja rautatieyhteydet
ovat olennainen keino edistaa elinkeinoelaman toiminta- ja kasvuedellytyksia.
Alueemme tavaraliikenteen toimivuus on elintarkeaa Porin, Satakunnan ja
koko Suomen kannalta.

Nopein tapa parantaa Porin kaukoyhteyksia on kehittaa lentoliikennetta.
Lentoliikenne on tarkea ennen kaikkea elinkeinoelaman asiakassuhteille. Pori
pitdaa huolen, etta lentoyhteys Helsinki-Vantaalle toimii tulevaisuudessakin.
Porin lentoaseman toiminnan kehittaminen on tarkeaa myés Suomen
lImailuopiston ja alan muun koulutuskeskittyman kannalta. Edesautamme
Porin lentokentan mahdollisuuksia rahtiliikenteen lisadmiseksi. Naemme seka
AviaPorin etta Honkaluodon yritysalueet lentokentan valittomassa
laheisyydessa hyvana mahdollisuutena.

© Mikko Viitapohja



2 TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI — PORIN TOIMINTAYMPARISTO
Lentokentta osana mahdollistavaa infrastruktuuria

Lentokentat ovat térked osa liikenteen infrastruktuuria, kuten tiet, radat, merivaylat,
satamat ja terminaalit. Vaylavirasto omistaa ja hallinnoi n. 80 000 km:n yleista
tieverkkoa, ldhes 6 000 km:n rataverkkoa sekd 8 000 km:n merivaylastoa ja 8 000 km:n
sisdvesivaylid. Yhteensa Vaylaviraston hallinnassa on noin 100 000 km liikenteen
infrastruktuuria. Finavian omistuksessa olevien lentokenttien kiitoteitad on yhteensa
noin 60 km, josta 50 km Finavian alueellisilla lentokentilld. Aika ajoin on heratetty
keskustelua, voisivatko lentokentat olla valtion perusinfraa, kuten tiet, radat ja
vesivaylat. 50 km olisi marginaalinen lisays Vaylaviraston 100 000 km:n
vaylaomaisuuteen maarallisesti ja taloudellisesti.

Suomen lentokentat olivat Tie- ja vesirakennushallituksen omistuksessa vuoteen 1972,
jolloin perustettiin limailuhallitus. Yksittdisen kunnan taloudelle lentokentan
omistaminen ja yllapito sen sijaan on suuri kustannusera. Satakunnan aluetalouden
kannalta Porin lentokentan vaikutukset ovat suuret. Satakunnassa, kuten monien
muiden alueellisten lentokenttien vaikutusalueella vientiteollisuus tuottaa miljardien
eurojen tulot vuosittain. Siihen nahden muutaman miljoonan euron kustannukset
lentokentan yllapitoon ovat hyvin pienet. Ongelma on, etta lentokenttda on totuttu
pitdmaan alueella saavutettuna etuna.

Vaatii mentaalista muutosta, ettd uudet toimijat ottaisivat vastuuta kentasta. Koska
hyodyt alueelle ovat suuret, kustannustenkin tulisi jakautua laajasti. Alueen
toimijoiden omistuksessa syntyy vahva intressi markkinoida ja kehittdaa lentokenttaa,
hyvana esimerkkina Lappeenrannan lentokentta. Nykyisessa tilanteessa omistajan
intressi on pikemminkin pyrkia kentasta eroon, koska sen intressi on oman
kannattavuutensa turvaaminen. Aluetaloudelliset vaikutukset eivat tassa
toimintamallissa tule otetuiksi huomioon.
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Teollisuusklusterit ja Business Porin karkihankkeet
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AUTOMAATIO JA \\ \ I )
ROBOTIIKKA

Kovassa kasvukiidossa oleva Porin seudun
automaatio-, robotiikka- ja tekodly-yritysten
klusteri tarjoaa ratkaisuja teollisuuden
uudistumiselle ja kilpailukyvyn parantamiselle.
Automaatiokehitystd vauhdittavat yli 100
yrityksen Robocoast-verkosto sekd alueen
korkeakoulujen ja kehitysyhtion muodostama
osaamisyhteisd. Robocoast-osaamiskeskittyma
kuuluu térkeimpiin eurooppalaisiin tutkimus- ja
asiantuntijaverkostoihin

MERILOGISTIIKKA

Valtatiet viiteen suuntaan, rautatie ja syvavayla
maailman merille — Porin Satama on
ihanteellinen viennin, tuonnin ja transiton
tarpeita palveleva logistiikan keskus. Alueen
kapasiteetti ja infra toimivat kasvualustana
kaikelle bisnekselle.

TEKNOLOGIAMETALLIT

Porin seudulla on globaalisti merkittava
teknologiametallien ja metallikemikaalien
valmistuksen ja tuotekehityksen
ekosysteemi. Sen tuotteita l16ydat
liikenteen, energiantuotannon ja -
varastoinnin seka elektroniikan
uusimmista sovelluksista — vaikka Teslasta.

KIERTOTALOUS

Pitka teollinen perinne on synnyttanyt Porin
seudulle vahvan kiertotaloutta palvelevan
toimintaympariston. Lahes 1000 hehtaaria
kaavoitettua tilaa toivottaa tervetulleeksi uudet
yrittdjat ja innovaatiot teollisuuden sivuvirtojen
kasittelyyn.
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Lentokentan alueen nykyiset toimijat
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Maahuolinta

Lentoyhtio

Lentokoulutus

Lentotekniikan koulutus

Lansi-Suomen
pelastusharjoitusalue

Harrastustoiminta

Autonvuokraus
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Finavia

ANS Finland

Inter Handling Pori Oy

Karhu Aero (BAS)

Suomen ilmailuopisto
Oy

Lansirannikon Koulutus
Oy WinNova

Pelastusharjoitussaatio

Satakunnan
Laskuvarjourheilijat ry

Hertz Pori Airport
Avis Autovuokraamo
Pori

Sixt Autovuokraamo
Pori
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Rahoitus, yllapito ja operointi

Lennonvarmistuspalvelut aukioloaikoina

Maahuolinta, kuten ldht6selvitys, turvatarkastus, koneen kuormaus ja siivoaminen, jaanpoisto ja
rahti

Lennot pdivittdin kahdesti molempiin suuntiin, kaupunki maksaa lennoista tana vuonna miljoona
euroa. Seuraavina kolmena vuonna maksu on 3,4 miljoonaa euroa vuodessa. (Yle 27.5.2019)

Porissa toimiva ammatillinen erikoisoppilaitos, joka kouluttaa ammattilentdjia Suomen
liikenneilmailun tarpeisiin. Ammattilentajien koulutustoiminnan lisdksi oppilaitos harjoittaa
maksullista palvelutoimintaa, kuten koulutuspalveluiden myyntia ja lentosimulaattorin vuokrausta
lentoyhtidille. Myos liikelentoja Embraer Phenom suihkukoneilla

Lentokoneasentajan toimenkuvaan kuuluvat ilma-alusten maaraaikais- ja kdyttéhuollot,
tarkastukset, laitevaihdot, muutostyot seka vikakorjaukset. Lentokoneasentaja voi osallistua myos
lentokoneen tai sen laitteiden valmistamiseen

Erilaisten palojen sammutusta, savusukellusta, kemikaaliturvallisuutta, ymparistévahinkojen
torjuntaa, monipuolisia pelastus- ja jalkihoitotehtavia, halytysajoja ja loukkaantuneiden
ensihoitoa, kriisinhallintaa seka yritysturvallisuuteen ja ulkomaantyéhon liittyvia
turvallisuuskaytantoja.

Lento-onnettomuuskentélld voidaan harjoitella lentokoneen sammuttamista, tehda lentokoneen
sisatilojen paloharjoitteita ja evakuoimisharjoitteita

Laskuvarjotoiminta

Lentoaseman yhteydessa
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Honkaluodon logistiikka-alue

Kuistiluoto

Tosjoki

Alue on mittavien maaresurssien teollisuus-, varasto- ja palvelujen alue,
jonne on toteutunut mm. merkittavia logistiikkatoimintoja ja alueelle on
sijoittunut valtakunnallisesti merkittavia kuljetusyrityksia.

ALUEEN TOIMUOITA

* Satakunnan sairaanhoitopiirin logistiikkakeskus

* Varasto jakelee lahes kaikkia tarvikkeita, joita osastoilla
tarvitaan pl. ladkkeet. Varaston arvo on noin puolitoista
miljoonaa euroa. Keskuksessa on 900 lavapaikkaa ja
hyllytilaa noin 2500 nimikkeelle (2010 tieto)

* Kuljetusliike Y. Auramaa Oy

* Koko Satakuntaa palveleva Kaukokiidon
logistiikkakeskus

* DB Schenker
* Terminaali palvelee koko Satakunnan aluetta
kansainvalisissa ja kotimaan kuljetuksissa
* KalaValtanen Oy

* Tuoretta kalaa ja kalajalosteita kauppoihin, ravintoloihin
ja suurtalouskeittidihin ympari vuoden

* Kaukokiidon logistiikkakeskuksen laheisyydesta on ollut
huomattavaa hyotya KalaValtasen toiminnalle

* Maakunnallinen apuvalinekeskus

* Koordinoi Satakunnassa asiakkaille kotiin lainattavia
l[adkinnallisen kuntoutuksen apuvalinepalveluita, lukuun
ottamatta Satasairaalan erikoisaloilta mydnnettavia
kuulon, nddn ja hengityksen apuvalineita.
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Porin lentokentan alueen toimijoiden mahdollisia tarpeita lentoyhteyksille

Tarve lentokentille / lentoyhteyksille

Automaatio- ja robotiikkaklusteri

Teknologia- ja metalliklusteri: mm.
akkuteollisuuden karkiosaamista

Merilogistiikan klusteri

Kiertotalouden klusteri

Palo- ja pelastuslaitos

Sairaala

Julkinen sektori

Puolustusvoimat
Liikkennepalvelujen tarjoajat
Yhdistykset

Koulutus

Urheilutoiminta

Virkistys ja vapaa-aika

Myyntimatkat, asiakastapaamiset, verkottuminen, osatoimitukset, asennus- ja huoltomatkat, 5G-

teknologian rajatut testaukset, droonit, alylogistiikka

Myyntimatkat, asiakasvierailut tehtailla, varaosatoimitukset asiakkaille, asennustiimien matkat

Varaosat, satamavierailut

Kiertotalouden markkinointimatkat, vierailut, kansainvalisen kiinnostavuuden kasvattaminen

Harjoitustoiminnan alue

Laaketoimitukset, ambulanssilennot, elinsiirrot, naytteet + tulevaisuudessa terveysteknologian
kehitys?

Tapahtumat, konferenssit, PP-yhteistydmatkat

Ajoittaiset lennot

Autovuokraus, kutsutaksit

Laskuvarjohypyt, vapaa-ajan lennot, virkistys

Lentotekniikka, digitaalisten lentokenttien koulutustoiminta: lentokenttien moniosaajat

Valtakunnalliset ja kansainvaliset urheilutapahtumat urheilupuistossa?

Porin Jazz, matkailuattraktiot, kotimaan ja kansainvalinen matkailu, Helsinki-Vantaa tarjonta

Kysymyksia potentiaalin

korkia
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kartoittamiseen

Onko toiminta kansainvalista?
Onko hyodyllista olla kytkoksissa
paakaupunkiseutuun?

Onko riippuvuutta just in time
-toimituksista, kuten varaosista tai
muista tavaroista?

Onko kaupungin laheisyydesta
hyotya?

Onko verkkokauppa liiketoiminnalle
tarkeaa?

Kuinka monen toimialalla taytyy
matkustaa kauemmas
saannollisesti?

Minkalainen on toimialan profiili?
High techia vai tuotannollista
teollisuutta?

Ollaanko riippuvaisia viennista tai
tuonnista?

Onko logistiikka merkittava
kilpailutekija?




_ Selvityksen tausta ja tavoitteet
n Toimintaymparistéanalyysi
Porin toimintaymparisto

n Porin lentokentan ja elinkeinoelaman synergiat

n Porin lentokentan ja lentoliikenteen tulevaisuudesta

n Liiketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaalueelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

n Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

- Liitteet

Johdatus tarkasteluun
Neljé tunnistettua teemaa
Lentokentdn alueen
konseptikuvaus
Lentokentdn synergiset
toiminnot

Lentokentdn
mahdollisuudet
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Johdatus tarkasteluun \\\I )

Lentokentadsta hyotyvan
business-alueen kehitysta
voidaan edesauttaa myos
"ulkoapadin”. Julkisen ja
yksityisen sektorin
yhteistyossa voidaan loytaa

Lentokenttaan
tukeutuvan business-
alueen mahdollistavat

kehitysmyonteinen Lentokentin kehitys lentokentan yhteyteen

lentokenttdoperaattori sisdlta pain Lentokentin Kehitys ulkoapii synergisia to.l.mmtonja,“Jotka

ja asiakastarpeita (= lentokentan business-alueen (PP-yhteistyd) v?lyaE h\(f)tya kentas-ta .

palvelevat omistajan ja kehittyminen v?:!;clt.om:'sr (|= IintkOJagtEa|

lentoyhteydet. operaattorin valillisesti (= lentokentta

toimesta) houkuttelee muita yritykselle

isitelldid .. hyodyllisia toimijoita tai

Luvussq kas:tel/aa.f.v Henkil6liikenne = Tavaraliikenne y‘ ‘y . J

lyhyesti lentokentdn \_____‘____/“\\_// toimintoja).

tulevaisuuden

kehitysmahdollisuuksia. Business-alueen toiminnan pohjana Luvussa luodaan ymmdirrys

toimivat lentoliikenneyhteydet. synergisistd mahdollisuuksista

. . Jja etsitddn lentokentdn
Luvussa kuvataan lentokentédn ympadrille ympéristéén uusia toimintoja.

muodostuvan business-alueen
konseptikuvaus ja mahdollisia toimintoja.
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Nelja tunnistettua teemaa WS I )

limailualan Globaali liiketoiminta
koulutustoiminta ja globaali
saavutettavuus

* Liiketoimintamahdollisuuksia
monipuolisesta
koulutustoiminnasta

* Taydennyskoulutukset

*  Ammattipatevyyden
yllapitdminen

* Globaaleja kasvuyrityksia, joilla
matkustustarvetta maailmalle ja
tarve olla globaalien
asiakkaiden saavutettavissa

* llmailun uudet teknologiat T
* Moniosaajien koulutus ﬁ
LENTOKENTTA
MAHDOLLISTAJANA
- Vetovoimainen
Turvallisuuskeskus )
matkailukohde

Houkuttelevia kohteita Satakunnassa

. Selkdmeren kohteet

*  Yyterin hiekkarannat

. Porin keskusta-alueen
tapahtumat

. Rauman UNESCOn

. Turvallisuusjohtaminen maailmanperintéhohteet

. Pelastusharjoitukset . Lauhanvuori - Himeenkangas

. Sopivasti piilossa keskeisella UNESCO Global Geopark
sijainnilla

*  Yritysturvallisuuden iso kuva

. HSE (health, security,
environment) -toiminnan
koulutus
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Lentokentan alueen konseptikuvaus WS I )

Lentokentadn alueesta Business Porin vetovoimainen keskus

Lentokentan ymparilla on jo nykyisessa tilanteessa terveydenhoidon palveluja,
AviaPorin alue, lentotoiminnan koulutusta seka lentdjien etta mekaanikkojen
osalta, pelastusharjoitustoimintaa ja voimakkaasti kehittyva logistiikka-alue.

Raatimiehenluoto

Wy,
o e )Y
e~

S3N

Aittaluoto
-,

Valtatien 11 jatkeesta on olemassa suunnitelma, joka yhdistaisi valtatien 2 ja
valtatien 8 lentokentan eteldpuolelta toisiinsa. Tama muodostaisi kolmen
valtatien rajaaman alueen, joka mahdollistaisi eri toimialojen
elinkeinotoiminnan ja logistiikan vyohykkeiden kehittymisen.

Lentokentdn sijainti kaupunkikeskustan ja matkakeskuksen valittémassa
laheisyydessa mahdollistaa kaikkien liikennemuotojen kytkennan ja luo
perustan vetovoimaisen logistiikkaklusterin kehittamiselle. AMK ja
yliopistokeskus sijaitsevat kohtuullisella etaisyydella alueesta.

ankreeti ¢

Kokonaisuus on konseptoitavissa Business Porin keskukseksi, joka yhdistaa
monipuolisen elinkeinotoiminnan teknologiseen kehitykseen ja tulevaisuuden
toimintaymparistdssa kilpailukykyisiin logistisiin ratkaisuihin. Naiden keskella
sijaitsee lentokentta toimien uusien lentoteknologioiden seka alan uusien
operointimallien soveltajana ja kehittajana.
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Lentokentan alueen konseptikuvaus . -
Sairaalatoiminnot \\ \ I )

* Satasairaala
-® Kytkentd lentokenttadn
........ e Laaketoimitukset, elinsiirrot,
ambulanssilennot

Urheilupuisto

*  Monipuoliset lajimahdollisuudet

*  Kansainvalisen tason
urheilutapahtumat e

Kytkentd lentokenttddn

* Tapahtumiin saapuminen

* Lentoliput + tapahtumaliput

Matkakeskus
® » Rautatie- ja linja-
autoasemat

AviaPorin alue

* Toimistot ja padkonttorit

* Vuokrattavat kokoustilat

* Alueen teollisuuden ja kaupan palvelu
Kytkentd lentokenttdién

Metsa- ja virkistysalue

* Osa modernia tydymparist6a;
virkistdytyminen

* Kytkeytyminen urheilutapahtumiin 5
ja harrastuksiin

Kytkentd lentokenttdgn ..\ : R TN A * Nopeasti kentdn Idhelts lentoon

* Merkittava vetovoimatekija kentan Jirenmaki \ \\ - RN * Vierailut, myynti, verkostoituminen,
vilittdmassa laheisyydessa = : : markkinointi

Yritysturvallisuuden keskus R [ ommad e \¢ S ; s y - Lentokentdn aluetta ymparéiva

* HSE (health, security, environment)- N IR Y e o Satakunnan elinkeinoelama
toiminnan koulutus ) —\ : * Pori-Harjavalta-businessvyohyke

* Turvallisuusjohtaminen I i = * Satakunnan muu teollisuus ja kauppa

* Lansi-Suomen pelastusharjoitusalue
* Pelastuslaitoksen harjoitukset
* Puolustusvoimat

......... Logistiikan ja pk-teollisuuden vyéhyke
.............. * Alueen teollisuusklustereiden kuljetustarpeet
............ * Verkkokaupan varastot, JIT-tuotanto, varaosa- ja
jakeluvarastot
* Merkittavat logistiikan toimijat kansallisesti ja
kansainvalisesti, lentorahdin mahdollisuus

Koulutusliiketoiminta
* llmailuopisto ja lentotekniikka
*  Taydennyskoulutukset

*  Uudet teknologiat

*  Moniosaajat
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Lentokentan synergiset toiminnot

TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOSVOIMAT

Huy

3. LENTOKENTAN

Matkailu ULKOPUOLISET TOIMINNOT TR
Kauppa pung
2. LENTOKENTAN ALUEEN palvelut .
. alvelu
Teollisuus R SYNERGISET TOIMINNOT Verkkokaupan
varastot
3D/abs 1. LENTOKENTAN o Viranomais-
Satakunnan tulostuskeskus YDINTOIMINNOT Toimistot toiminta
maakunta . -
! Lentokentdn operointi Lentokoulutus Jakeluvarastot
SYNERGIAT
B S P TTT T TP PP P

Lennonvarmistus i e Turvallisuustoiminnot

Yritystoiminnan
keskus

Komponentti-
toimittajat

Lentorahti Harrasteilmailu

Majoitus-

Huolto- ja palvelut

alveluyritykset
B ML Logistiikka-

Alihankkijat Vuokrattavat keskukset

kokoustilat

korkia
\\\l )

Viliton hyoty

Ulkopuolinen
maailma tarvitsee
lentokentéin suoria
toimintoja = lentoja
Toimijan
lentotarpeen ja
kuljetustarpeen
tdyttdminen

Valillinen hyoty

Mité synergisié
toimintoja ulkopuolinen
maailma tarvitsee
lentokentdn alueella?
Lentokentdn vetovoima
houkuttelee alueelle
uusia yrityksid, joista
olemassa olevat
yritykset hyotyvdt
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Lentokentin mahdollisuudet \\ \I )

Lentokenttd intermodaalisen toiminnan mahdollistajana

Porin lentokentan sijainti on erinomainen. Se on lahelld kaupunkikeskustaa ja rautatieasemaa, mika on melko harvinaista
Suomessa. Lentokentta luo infrastruktuurin osalta palveluntuottajille mahdollisuuden sujuvien matka- ja kuljetusketjujen
jarjestamiseen. Lentorahti vaatii aina tiekuljetuksen, ja lahella sijaitseva logistiikka-alue on mita sopivin nopeutta vaativille
kuljetusketjuille Satakunnan teollisuuden tarpeisiin. Kyse voi olla seka tuonnista etta viennista. Teollisuuden tarvitsemia
arvokkaita raaka-aineita ja komponentteja voidaan tuoda Porin lentokentan kautta. Lentorahdille tyypillisten
teollisuustuotteiden ja komponenttien vientiin lentokentta soveltuu hyvin. Lentokentan alueelle tulisikin muodostaa sellaisten
toimintojen ja yritysten rypas, joka tarvitsee lentorahtia tai hyotyy muutoin sijainnista lentokentan alueella ja siella toimivien
yritysten verkostosta.

Verkkokaupan jakelurakenteet ovat nopeassa kehitysvaiheessa ja volyymien kasvaessa haetaan eri toimialojen verkkokaupoille
eri kokoisia logistiikkakeskuksia ja varastoja. My0Os varaosa- ja muiden jakeluterminaalien osalta on vastaavaa kehitysta
kdaynnissa. Olennainen kysymys on, millaisen roolin Pori haluaa ottaa tassa kehityksessa, markkinan kasvussa ja mita tarjotaan
talle toimijaryhmalle. Lentokenttaan liittyvat palvelut voivat muodostaa hyvan perustan naille toiminnoille.

Lentokentta ilmailualan koulutuksen mahdollistajana

Porin lentokentalla sijaitseva Suomen limailuopisto on yksi tarkeimpia ammattilentdjien koulutuskeskuksia Suomessa.
llImailualan uudistuessa ja ottaessa kayttoon uusia teknologioita monipuolisen koulutuksen tarve kasvaa. Tassa on mahdollisuus
Porin lentokentalle, jossa koulutustoiminnalla on perinteet ja fasiliteetit seka ilmatilaa koulutuskayttoon. Sahkoisen lentamisen
tullessa tarvitaan seka lentokenttien etta ilma-alusten operoinnissa ja yllapidossa uudenlaista osaamista, mika on esimerkki
muuttuvasta koulutustarpeesta.




_ Selvityksen tausta ja tavoitteet
n Toimintaymparistéanalyysi
Porin toimintaymparisto

n Porin lentokentan ja elinkeinoelaman synergiat

n Porin lentokentan ja lentoliikenteen tulevaisuudesta

n Liiketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaalueelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

n Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

- Liitteet
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lImaliikenteen toimintaympariston tulevaisuuden nakymia \\ \ I )

Luontomatkailun
llmastonmuutos tulevaisuus
* Painetta lentoliikenteen * Kasvupolulla
energiatehokkuuden kehittamiseen * Rauhallisuus, hiljaisuus . cene
* Suorat lennot kohteisiin ja puhtaus vetovoimatekijoina Eri prOf"hen lentoasemat

* Digitaalinen markkinointi

L. . * Suuret lentoasemat
Kysynnan ja tarjonnan * Volyymibisnes
uusjako . AIueeIIis:l'f Ien'toasg.ma.\.t
. inkeinoeldaman saavutettavuus
* Keskisuuret tai pienehkot volyymit

* Matkailuun keskittyvat lentoasemat

* Charterlennot tai reittiliikenne

* Suuret kausivaihtelut

* Myos pienet volyymit tarkeita

* Pienien lentokenttien uusi aika
* Eipelkkaa volyymibisnesta
* Kysyntaohjautuvuus

ET G I ELGI ]

jalkeinen aika limaliikenteen

tehokkuuden kasvu
* Mitka lentoyhtiot sailyvat?

* Miten matkojen kysynta kehittyy?

* Pienten lentoasemien valjyys ja
pienehké matkustajamaara ovat
kilpailuetu terveysturvallisuuden
kannalta

* Kustannustehokkaat toimintamallit

* Etdlennonjohto

* Lentoasemien toimintojen automatisointi
* Sdhko- ja hybridilentokoneet

* Tekoaly ja koneoppiminen
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Tulevaisuuden ilmaliikenteen mahdollisuudet palvella Porin elinkeinoelaman kehitysta

Uuden ajan ilmaliikenteessa mahdollisuus Porin kaupungille ja Satakunnalle

Tulevaisuuden ilmaliikenne mahdollistaa lentamisen kustannustehokkuuden
merkittavan parantumisen. Uuden ajan teknologia, toimintamallit ja ajatustavat luovat
mahdollisuuden kehittda Porin lentokenttaa ja lentoliikennetta monipuolisesti.
Sahkoisten lentokoneiden kehittdminen on eri puolilla maailmaa kdynnissa. Suomessa
on kansainvalinen sahkoisen ja alueellisen lentdmisen kehityshanke, FAIR, Merenkurkun
alueella. Sen tavoitteena on edistdad Suomen ja Ruotsin valista lentoliikennettd, mutta
vastata myos Pohjanmaan seka Ruotsin lansirannikon (mm. Vasterbotten) maakuntien
lentdmisen tarpeisiin. Pyhtaalla sijaitseva Helsinki-East-lentokenttd on perustettu
kehittamaan ja testaamaan uusia lentoliikenteen teknologioita, kuten sahkoisia ilma-
aluksia ja drooneja. Tavoitteena on myds edistaa lentokenttien tehokkuutta mm.
etdlennonjohdon ja ilma-alusten satelliittipohjaisen lahestymistekniikan avulla seka
kehittaa uusia liiketoimintamalleja vastaamaan Suomen alueiden lentdmisen tarpeisiin.

Volyymibisneksesta kysyntdlahtoiseen ilmaliikenteen palvelutarjontaan

Mm. edellad kuvattujen kehityshankkeiden avulla Porin lentokentélle on luotavissa
uuden ajan ilmaliikenteen toimintamalli, jolla siirrytdadan yha enemman tarpeeseen
perustuvaan, kysyntaohjautuvaan lentoliikenteeseen. Satakunnan eri alueita voidaan
palvella myds uuden teknologian mukaisilla eVTOL-koneilla, jotka voivat tuoda
matkustajan nopeasti ilmateitse lentokentélle tai mihin tahansa muuhun kohteeseen.
Tulevaisuuden ilmaliikenne on joustavaa vaihdellen muutamasta muutamiin kymmeniin
matkustajiin. Kaytettavissa on erilaisiin tarpeisiin soveltuvaa monipuolista
ilmaliikenteen kalustoa. Se vastaa nykyista huomattavasti paremmin Suomen eri
alueiden kysyntaan.

Tarvitaan uusia operaattoreita, jotta Suomeen syntyy aidosti ilmaliikenteen markkinat.
Tassa kehityskulussa Porin ja Satakunnan kannattaa olla aktiivisesti mukana. Nykyisella
liilketoimintamallilla uhkana voi olla jopa lentokentdn sulkeminen, koska se ei palvele
kentdan omistajan taloudellisia intresseja. Parempi vaihtoehto on etsia
ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja ja toimijoita win-win-periaatteella.
Ostoliikenne Helsinki-Vantaalle ei voi olla kestava ratkaisu alueen kannalta pidemmalla
aikavalilla. Elinkeinoelamalld on myds suoria yhteystarpeita Porista ulkomaille, jotka
voidaan tyydyttaa kohtuullisen kokoisella kalustolla.

Asiakastarpeiden tidyttaminen

Ilmalukenfeen Kysyntdd palveleva ilmaliikenne
kysyntd -
i
Ilmaliikenteen Reittiliikenne | Kutsuohjautuva liilkenne
tarjonta Suomen eri alueita yhdistava I Reittiliikennettd taydentava
reittiverkosto kysyntiin i ilmaliikenne, joka voi vastata
. mukautuvalla kalustolla " aikatauluttomaan kysyntaan
S b T T Tttt Tt N

Monipuolinen ja
puhdas kalusto

I

I

1 5

i 4 &
1

. Alusta tarjonnan
Lentokenttd- mahdollistajana
infrastruktuuri Kustannustehokkaiden
/ lentokenttien verkosto

1

|

|

|

[}

Kuva: Suomen tulevaisuuden ilmaliikenne 2020 -WSP Finland Oy
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Selvityksen tausta ja tavoitteet
Toimintaymparistéanalyysi
Porin toimintaymparisto

Porin lentokentan ja elinkeinoelaman synergiat

Porin lentokentan ja lentoliikenteen tulevaisuudesta

Lilketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaalueelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

Liitteet

Suunnitelma
lentokenttdalueen
kehittdmiseksi alueen
vahvuuksien pohjalta




3 KEHITYSSUUNNITELMA - YDINIDEA

Lentokenttaalueen luontaiset vahvuudet tiivistyvat neljaan sektoriin — niiden tulisi rakentaa

korkia

pohja tulevalle lentokenttaalueen kehittamiselle ja koko Satakunnan alueen yhteistyolle WS I )

§#7 ®

limailualan Globaali liiketoiminta
koulutustoiminta ja globaali

saavutettavuus

Turvallisuuskeskus Vetovoimainen

matkailukohde

BUSINESS PORIN
VETOVOIMAINEN KESKUS

Alueen synergiaedut valjastettu
elinvoimaisuuden rakentamiseksi
koko Satakunnan alueelle
Kestdvalld pohjalla operoiva
lentokenttd

Yhteiseen suuntaan kehittyva
yhteistyé eri toimijoiden valilla
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VA YD INID - korkia
Jotta alueen kehittamista voidaan koordinoida haluttuun suuntaan, ehdotamme
vhteistyoelimen — esimerkiksi yhteisesti rahoitetun yhtion — perustamista WS I )

“AviaPori Satakunta”-yhtion tai vastaavan
yhteistydelimen keskeiset tehtdvdit:

ALUEEN TUNNETTUUDEN TULEVAISUUDEN TOIMINTA- ALUEEN YHTEISTYON KOORDINAATIO JA
RAKENTAMINEN EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN KEHITTAMINEN

* Koko lentokenttdalueen yhteisen ja * Vaikuttaminen alueen toimintaedellytysten * Yhteistyon koordinointi eri toimijoiden valilla
yhtendisen brandin mukainen markkinointi ja puolesta yhdessa alueen toimijoiden kanssa yhdessa luotujen suunnitelmien mukaisesti

viestinta sidosryhmille * Uusien rahoitusmahdollisuuksien * Kehityshankkeiden toteuttaminen
Kasvoina toimiminen lentokenttdalueen hankkimisen koordinointi lentokentan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa ja
hyvaksi yllapitamiseksi ja kehittamaiseksi uusien yhteistydmallien tuki

Alueen palvelutarjoaman markkinointi

yvhdessa toimijoiden kanssa




3 KEHITYSSUUNNITELMA - RAHOITUS ko rkia

Yhteistyoelimen rahoituspohjan muodostavat perusrahoitus Satakunnan alueen toimijoilta
seka kehityshankkeisiin haettava julkinen ja yksityinen rahoitus W SI )

"AviaPori Satakunta”-yhteistyoelin

ALUEEN TUNNETTUUDEN TULEVAISUUDEN TOIMINTA- ALUEEN YHTEISTYON KOORDINAATIO JA
RAKENTAMINEN EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN KEHITTAMINEN

& e, ..

TOIMINNAN Perusrahoitus Satakunnan alueen kunnilta ja Hankerahoitus toiminnan kehittdmiseksi sekd
RAHOITUS kaupungeilta sekd muilta alueen toimijoilta julkisista ettd yksityisistd ldhteistd




3 KEHITYSSUUNNITELMA - VERKOSTO

korkia

Liiketoimintamallin ytimessa on nelja sektoria — ne muodostavat "AviaPorin” keskeisimman

kumppani- ja asiakasverkoston ja pohjan kaikelle alueen kehittamistyolle

“AviaPori Satakunta”-yhteistyoelin

TEHTAVAT SEKTORIT

'f
o

ALUEEN TUNNETTUUDEN
RAKENTAMINEN

= YHTEISTYON JA TOIMINNAN PERUSTA

# ®

limailualan Globaali liiketoiminta
koulutustoiminta ja globaali
saavutettavuus

TULEVAISUUDEN TOIMINTA-
EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN

Turvallisuuskeskus Vetovoimainen

matkailukohde

ALUEEN YHTEISTYON KOORDINAATIO JA
KEHITTAMINEN
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MUUT g

KUMPPANIT

Alueen kunnat ja kaupungit
Lentoyhtiot

Satakuntaliitto

Finavia

Satakunnan

Vaikuttajat ja pddttdjét
Alueen toimijakentédn omat
verkostot ja sidosryhmdt
Valtiovalta (ministeriét jne.)




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN ROOLI ko rkia

Koko Satakuntaa hyodyttava lentokenttaalueen potentiaalin lunastaminen ja alueen
kehittaminen pitkajanteisesti edellyttaa vakaata ja kestavasti toimivaa lentokenttaa WS I )

T

limailualan Globaali liiketoiminta
koulutustoiminta ja globaali T 7T
g saavutettavuus TOIMINTA El MAHDOLLISTA HEEH

2% ILMAN TOISTA PORIN

Vetovoimainen .
LENTOKENTTA

Turvallisuuskeskus
- matkailukohde

o




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN ARVO ko rkia

Lentokentalla on iso merkitys koko Satakunnan alueen tyollisyydelle ja verokertymalle —
myds mielikuvilla on iso merkitys W\ S I )

Lentokentdn arvo Satakunnan alueelle perustuu
ainakin neljéién asiaan

Lentokentdn olemassaolo tuo statusta, joka vaikuttaa seka asukkaiden,
- matkailijoiden kuin yritysten mielikuviin koko Satakunnan alueesta. "Emme ole
mikaan tuppukyla.”

[ Lentokenttd on edellytys kansainvaliselle liiketoiminnalle. Kasvokkain tapahtuvan
i kanssakdymisen, esimerkiksi myyntimatkojen, pitda olla helppoja ja nopeita.
Globaaleille yrityksille on lisaksi turvallisuustekija paadsta paikalle lentden.
PORIN
LENTOKENTTA

Mahdollistaa liike- ja muuta toimintaa kentan valittomassa ja valillisessa
Iaheisyydessa — suora linkki alueen elinvoimaisuuteen. Veropohja pysyy ennallaan ja
jopa kasvaa tulevaisuudessa.

Lentokentdn alueelle muodostunut luontainen kehittdjaverkosto luo uutta
tulevaisuuden toimintaa, joka tukee alueen kasvua ja lisaa tulevaisuuden
elinvoimaisuutta entisestaan.




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN TOIMINTAMALLI kO rki a
Talla hetkella Porin lentokentan rahoituksen perustan muodostavat Porin kaupungin tuki seka

valtion avustukset — rahoituspohja on kapea ja altis poliittiselle epavarmuudelle WS I )
Valtion tuki lentoasemille LENTOASEMIEN VALTIONAVUSTUKSET

Euroopan Unioni (EU) edellyttaa, etta jokaisen julkisen lentoaseman pitda . T o : : : L
Liikenne- ja viestintdministerio on myontanyt harkinnanvaraiset valtionavustukset Finavia Oyj:n lento-

tulla toimeen omillaan. EU on my6ntényt Suomelle poikkeusluvan asemaverkoston ulkopuolisten alueellisten lentoasemien ja lentopaikkojen toiminta- ja
verkostoperiaatteella, jonka mukaan Helsinki-Vantaan tuotoilla voidaan investointimenoihin vuodelle 2020. Avustukset ovat yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.

yllapitaa Finavian muita lentoasemia. Porin lentoasema kuuluun téman Ei-taloudellisella toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka tavallisesti kuuluu julkista valtaa kayttavan

tuen piiriin. tahon vastuulle. Tallaisia toimintoja ovat lennonjohto, poliisi, tulli, palontorjunta ja toimet, jotka ovat
tarpeen siviili-ilmailun suojelemiseksi siihen kohdistuvilta laittomilta teoilta seka investoinnit, jotka
littyvat ndiden toimien harjoittamisessa tarvittavaan infrastruktuuriin ja laitteisiin.

Valtion tuki lentoyhteyksille Toimintatuen osalta tuen maars ei saa ylittda toiminnasta aiheutuvien tappioiden ja kohtuullisen

e e g . . v . voiton kattamiseksi valttamatonta maaraa kyseisen ajanjakson aikana.
EU-lainsaadanndn mukaan valtio voi tukea lentoyhteyksia paikkakunnille, Y J

joiden etaisyys muilla julkisilla kulkuneuvoilla on yli kolme tuntia. Porin Investointien osalta tukikelpoisia kustannuksia ovat lentoaseman infrastruktuuriin tehtyihin

T e e Qe vE v v ams i Lel Eas e ol s investointeihin liittyvat kustannukset ml. suunnittelukustannukset. Investointituen maara ei voi ylittaa
75 prosenttia hankkeen tukikelpoisista kokonaiskustannuksista, jolloin loppuosa kustannuksista tulee

lentoyhteyksilla timan perusteella. kattaa muulla kuin julkisella tuella.

Alueelliset lentoasemat

Porin kaupunki tukee lentoyhtié Karhu Aeron operointia Porin ja Helsingin * Vuonna 2020 alueellisia lentoasemia tuetaan 900 000 eurolla. Avustus suunnattiin alueellisten

vilillé lentoasemien ylldpitoon ja kehittdmiseen. Valtionavustusta alueellisten lentoasemien tukemiseen
myonnettiin Lappeenrannan lentoasemalle (500 k€), Mikkelin lentokentélle (270K k€) ja Seindjoen

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkosen mukaan kaupunki maksaa lentokentalle (130 k€).

lennoista 2019 miljoona euroa. Seuraavina kolmena (2020-2023) vuonna Yleisilmailulentopaikat

maksu on 3,4 m'IJoonaa euroa vuodessa. Yhteensd rahaa kaytetaan siis 11,2 * Yleisilmailulentopaikkoja tuetaan yhteensa 2 miljoonalla eurolla. Tukea mydnnetaan BF-lento Oy:lle

miljoonaa euroa. Lennon operaattorina toimii Budapest Aircraft Service (Nummelan lentokentta, 500 k€), Jukolan pilotit Ry:lle (Hyvinkain lentokentt, 450 k€), Redstone Aero
(BASe) lentoyhtio. Oy:lle (Pyhtdan lentokenttd, 800 k€) ja Paijat-Hameen lentokenttdsaatiolle (Lahti-Vesivehmaan
lentokenttd, 250 k€).

Euroopan komission suuntaviivat valtiontuesta lentoasemille ja lentoyhtiéille (2014/C 99/03)



3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN NYKYILA

Lentoliikenteen kriisi uhkaa realisoida kapean rahoituspohjan aikaansaamat riskit, vahvaa

kehittamishalua loytyy kuitenkin alueen tiiviista verkostosta

VAHVUUDET

1P

MAHDOLLI-
SUUDET

Lentokenttaalueen verkosto on elinvoimainen

Vahva tarve lentokentalle on olemassa
Tukholma-yhteys ja yksittdiset yhteydet ja aikataulut
voivat olla ratkaisevia valittaessa lentoyhteyttd muun
liikennemuodon tai Poria toisen lentokentan sijaan

Vahvaa kehittamishalua on seka alueen paattajien etta
toimijaverkon parissa

Rahtiliikenteen mahdollisuuksia esim. Kiinan suuntaan ei ole
taysin selvitetty. Edellyttaa kuitenkin riittavia tavaravirtoja
molempiin suuntiin. Charter-lennot ovat mahdollisia ilman isoja
investointeja.

Erottautuminen muilla yhteyksilld kuin Helsinki — esimerkiksi
Lappi

Kysyntdpohjaiset mallit lentoliikenteelle — on jo olemassa useita
startup-toimijoita, joiden kanssa voisi harkita yhteistyota
Profiloituminen ilmasto-, ja ymparistdasioissa, esim.
kierratyspolttoaineen kayttoon liittyen.

Osaamisen vienti mm. Kiinaan on tyon alla, tasta voisi l0ytya
my0ds muita mahdollisuuksia

HEIKKOUDET

korkia
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Nykymalli vaatii jatkuvaa lentoliikennetta — kun sita ei
ole, riskit realisoituvat nopeasti

Nykyinen rahoitusmalli on altis poliittiselle vaihtelulle
Satakunnan paikkakunnista vain Porin kaupunki
osallistuu lentokentan rahoittamiseen, muut kentan
olemassaolosta hyotyvat paikkakunnat eivat maksa
yllapidosta

Talla hetkella joissain tilanteissa jopa oman auton
kaytto saattaa olla ainut vaihtoehto Helsinkiin
matkustettaessa

Lentokentalla on iso merkitys koko alueelle ja sen
kehittymiselle — jos lentokenttaa ei ole, se vaarantaa
monen elinkeinon toteutumisen ja pahimmillaan
alueen elinvoimaisuuden ja veropohjan

Koronan aiheuttama lentoliikenteen kriisi voi aiheuttaa
lentoverkoston karsimista Suomessa, ja asettaa Porin
alttiiksi riskien toteutumiselle

Kaikki muutkin lentoliikenteen toimijat tarkastelevat
nyt omaa toimintaansa — tassa kehityksessa on oltava
mukana




2.1 Porin toimintaymparisto

n Porin lentokentan ja elinkeinoelaman synergiat
Lentokentdn

n Porin lentokentan ja lentoliikenteen tulevaisuudesta to:mn'vtaed'ellytysten
varmistaminen

tulevaisuudessa

n Lilketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaalueelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

n Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

- Liitteet




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN TOIMINTAMALLI

Osana lentokenttaalueen kehittamista myos lentokentan pitkan aikavalin
toimintaedellytyksia tulee tarkastella ja luoda malli, joka mahdollistaa toiminnan kestavasti WS I )

A

Jatketaan samalla
mallilla kuin tahan asti

Porin lentokentdn toimintamalliksi tulevaisuudessa
on ainakin viisi erilaista vaihtoehtoa

B C D

Uusi rahoitus- tai . . Kootaan uusi Public-
Luodaan tdysin

yksityinen malli

omistuspohja valtion
taholta

Private Partnership
-malli

korkia

E

Jotain ihan muuta?



3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN TOIMINTAMALLI

Nykyinen toimintamalli ei ole kestava, mutta mahdollisuuksia voisi |6ytya Public-Private
Partnership -mallista

korkia
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A

Jatketaan samalla
mallilla kuin tahan asti

Nykyisella toimintamallilla ei voida
varmasti turvata lentoaseman
olemassaoloa.

Tassé mallissa lentoaseman
ympdérille suunniteltu konseptin
kehittdminen ja toimijoiden
sitoutuminen pitkajanteiseen
kehitysty6hon ja resursointiin on
epavarmalla pohjalla.

B

Uusi rahoitus- tai
omistuspohja valtion
taholta

Uuden rahoituspohjan saaminen
pelkastaan valtiolta lentoaseman
yllapitoon ja kehittamiseen on
epatodennakdista.

Toinen vaihtoehto voisi olla kentan
omistuksen siirtdminen
Vaylaviraston alaisuuteen ja osaksi
kokonaisliikenneinfrastruktuuria.
Tama vaatii muutosta valtion tason
ajattelumallissa lentoliikenteeseen
liittyen, ja merkittavaa
vaikuttamisty6ta sen suuntaan.

C

Luodaan taysin
yksityinen malli

Tassa mallissa yksityinen yritys
joko ostaa tai vuokraa lentoaseman
omistajalta ja vastaa sen
operoinnista ja kehittdmisesta.

Intressit ovat taysin kaupalliset ja
toiminnan kannattavuus tulisi
olemaan epavarmalla pohjalla.

Viranomaisten ja yhteis6jen tarpeet
voivat olla ristiriidassa omistavan
yrityksen tavoitteiden kanssa.

D

Kootaan uusi Public-
Private Partnership
-malli

Té&ssa mallissa otetaan huomioon
lentokentén yhteiskunnalliset
erityspiirteet mm. saavutettavuus
seka yritystoiminnan, matkailun ja
viranomaistoiminnan tarpeet.

Toimintaan perustettavan yrityksen
omistajina ovat kaikki alueen
intressiryhmat sovituilla
omistusosuuksilla ja toiminnalle
haetaan laaja rahoituspohja.

Lentoaseman olemassaolo
turvataan pitkilla vuokra- ja
operointisopimuksella. Alueen
vetovoimaisuuteen panostetaan,
yritykset ja viranomaiset voivat
suunnitella toimintaa yhdesséa
vuosien paahan.

E

Jotain ihan muuta?

Tama malli voi olla téysin uusi malli
tai yhdistelma edella kuvatuista
vaihtoehdoista.




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN TOIMINTAMALLI ko rkia

PPP-malli on otettu kayttoon merkittavia investointeja edellyttavissa lentokenttahankkeissa
tai lentoasemilla, joilla on merkittava erityspiirre alueen toiminnan kannalta WS I )

D

Kootaan uusi Public-

Private Partnership
-malli

Tassa mallissa otetaan huomioon
lentokentén yhteiskunnalliset
erityspiirteet mm. saavutettavuus
seka yritystoiminnan, matkailun ja
viranomaistoiminnan tarpeet.

Toimintaan perustettavan yrityksen
omistajina ovat kaikki alueen
intressiryhmat sovituilla
omistusosuuksilla ja toiminnalle
haetaan laaja rahoituspohja.

Lentoaseman olemassaolo
turvataan pitkilla vuokra- ja
operointisopimuksella. Alueen
vetovoimaisuuteen panostetaan,
yritykset ja viranomaiset voivat
suunnitella toimintaa yhdessa
vuosien paahan.

PPP on hankintamalli, jossa yksityinen yritys vastaa
julkisen hankkeen tai palvelun toteutuksesta Esimerkki Ranskasta
kokonaisuutena ja tyypillisesti huomattavasti
tavanomaisia sopimuksia pidemman ajan.
Palvelutuottajan vastuulle kuuluvat hankkeen
suunnittelu, rahoitus, toteutus seka yllapito.

Ranskan Polynesiassa PPP-mallia on sovellettu
useilla lentoasemilla, joissa Ranskan valtion
omistama Aeroport de Tahiti on jaanyt

Palvelujakson pituus on useista vuosista kymmeniin vihemmistdosakkaaksi 40 Aot

vuosiin. perustetusta yrityksesta.

PPP-hankintamallia on hyodynnetty lentoasemien Yksityisessa omistuksessa oleva VINCI Airports
kehittdmisessd mm. Ranskassa, Kiinassa, Brasiliassa, operoi 11 lentokenttaa Ranskassa.

Intiassa, Afrikassa ja USA:ssa, joissa lentoliikenteen Paikallisviranomaiset allekirjoittivat
matkustajaméaarien kasvua edellyttamas kayttdoikeussopimukset VINCI Airportsin
infrastruktuuria ei pystytty rakentamaan julkisilla kanssa niiden operoimiseksi.

varoilla. Esimerkiksi Ranskan Polynesiassa PPP-mallia

on sovellettu useilla lentoasemilla. VINCI Airports ontoimiluvan haltija myos

useilla lentoasemilla Portugalissa,
KambodZassa ja Japanissa.

Porin lentoaseman olemassaolon turvaamiseksi on suositeltavaa etsié PPP-yhteistyomalli, jonka
rakentamiseen osallistuisi ainakin Finavia, Suomen valtio, Porin kaupunki, Rauman kaupunki, Satakunnan

liitto, Satakunnan kauppakamari ja lentoaseman toiminnassa tdlld hetkelld kiintedisti mukana olevat
viranomaiset, yritykset ja yhteisot.




3 KEHITYSSUUNNITELMA — LENTOKENTAN KILPAILUKYKY

Kestavan toiminnan takaamiseksi lentokentan toimintaa tulisi lisaksi kehittaa erityisesti
ilmastoteemojen ja sen asiakkaiden aitojen tarpeiden mukaisesti

ILMASTOASIAT JA KESTAVA KEHTYS
OHJAAVAT PAATOKSENTEKOA

Jotta entista vahvempi rahoituspohja
voidaan varmistaa, on vaikuttamistydssa
ja toimissa korostettava
ilmastondakokulmia. Kentan tulisi
esimerkiksi tavoitella hiilineutraaliutta.

IImastoon liittyvat kysymykset korostuvat
seka poliittisissa paatoksissa etta yritysten
valinnoissa liikkumiseen ja liikenteeseen

liittyen.

ASIAKAS- JA KYSYNTALAHTOINEN
LAHESTYMISTAPA HYODYTTAA KAIKKIA

Lentokentdn toiminnan ja
palvelutarjoaman kehittamisessa tulisi
lisdksi entista paremmin huomioida
lentokenttdalueen sektorien ja erityisesti
niiden kautta tunnistettavien
lentoliikenteen asiakkaiden tarpeita.

korkia
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Tekemdilla proaktiivista
kehitystoimintaa esimerkiksi
uusiin teknologioihin, uusiin
kysyntdpohjaisiin
operointimalleihin ja
tehokkuuteen liittyen kenttd
voi lisdtd houkuttelevuuttaan
sekd yksiloiden, yritysten ettd
pddttdjien mielissd ja
varmistaa kilpailukykynsd
myos tulevaisuudessa.
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Selvityksen tausta ja tavoitteet
Toimintaymparistéanalyysi
Porin toimintaymparisto

Porin lentokentdn ja elinkeinoelaman synergiat

Porin lentokentan ja lentoliikenteen tulevaisuudesta

Liiketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaalueelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

Liitteet




4 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET TOIMENPITEIKSI

Porin lentokenttaalueen kehittamisen ytimeen pitaa ottaa alueen luontaiset vahvuudet, koota
vhteistyoelin suunnitelmien viemiseksi kaytantoon ja ratkoa lentokentan rahoituspohjan haasteet\\ S I )

IImailualan
koulutustoiminta

Turvallisuuskeskus

”AviaPori Satakunta”

-yhteistyoelin

®

Globaali liiketoiminta
ja globaali
saavutettavuus

Vetovoimainen
matkailukohde
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ALUEEN TUNNETTUUDEN
RAKENTAMINEN

TULEVAISUUDEN TOIMINTA-
EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN

ALUEEN YHTEISTYON KOORDINAATIO JA
KEHITTAMINEN

korkia

BUSINESS PORIN
VETOVOIMAINEN KESKUS

*  Alueen synergiaedut
valjastettu elinvoimaisuuden
rakentamiseksi koko
Satakunnan alueelle

* Kestdvdllé pohjalla operoiva
lentokenttd

*  Yhteiseen suuntaan kehittyvd
yhteistyé eri toimijoiden
valillé




4 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET TOIMENPITEIKSI

korkia
Ensimmaiseksi tulee selkeyttaa lentokentan operointiin liittyvien tahojen roolit ja tahtotila
tulevan toimintamallin pohjaksi ja organisoitua alueella yhteisten tavoitteiden luomiseksi WS I )

Lentokentdn uusi toimintamalli Seutukuntien, Finavian ja valtion kanssa Eri vaihtoehtojen Toteutuksen

Tavoite: kdydd keskustelu kentdn operointiin linkittyvien keskustelu kentdn operoinnin uusista tarkempi vertailu, suunnittelu ja
toimijoiden kanssa tulevaisuuden suunnista ja sopia rooleista ratkaisuista ja kunkin toimijan roolista kentin liiketoimintalaskelmat kaynnistys
sekd etenemisestd kestévdn toiminnan mahdollistamiseksi toiminnan kehittamisessa tulevaisuudessa ja riskianalyysit

Alueen toimijoiden kanssa tarkemman yhteistyémallin

Johtopaatdsten Yhteistyosta sopiminen ja yhteisen Lentokentdn alueellisen
luominen esittely ja toimintasuunnitelman laatiminen merkityksen tarkempi

Tavoite: organisoitua yhteisten tavoitteiden luomiseksi ja alueen va|l.<uttar.n|sty6n vetovoimaisen BUS'_”eSS I?orm‘ kuyaam|n§n . ‘
kehittémiseksi kokonaisuutena ehdotuksen mukaisesti aloittaminen keskuksen mahdollistamiseksi vaikuttamismateriaalin tueksi

Vaikuttamistyo Satakunnan paattdjien suuntaan Tarkemman vaikuttamismateriaalin

Tavoite: saada maakunnan pddttdjéit mukaan kehittdmadn ja luominen lentokenttdalueen
rahoittamaan lentokenttdaluetta koko Satakunnan edun mukaisesti ja taloudellisista hyodyistd vaikuttamisen
tunnistamaan lentokenttéalue omissa elinkeinostrategioissaan tueksi

Vaikuttaminen kansallisella tasolla Tarkemman vaikuttamismateriaalin

Tavoitteet: saada valtatien 11:n jatke valtatielle 8 mahdol- luominen lentokenttaalueen

. .. . . . . - taloudellisista hyodyista, jotka
listamaan lentokenttdalueen entistd vetovoimaisempi positio . L
valtateiden yhdistaminen avaisi

sekd lentoliikenne osaksi kokonaisliikenneinfrastruktuuria

— 2021 @
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2.1 Porin toimintaymparisto

n Porin lentokentan ja elinkeinoelaman synergiat

n Porin lentokentdn ja lentoliikenteen tulevaisuudesta * Tybpaja-aineistot

n Liiketoiminta- ja kehityssuunnitelma lentokenttaaluelle

Lentokentan toimintamalli osana kehityssuunnitelmaa

n Johtopaatokset ja suositukset toimenpiteiksi

- Liitteet




TYOPAJAN TAVOITTEET kO rki a

Yhteisen ty6pajan tavoitteena oli tunnistaa keskeisimpia mahdollisuuksia lentokenttaalueen
kehittamiseksi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa

korkia
Ty6pajan aikataulu
WS I )

UUDEN LIIKETOIMINTA-

Tydpaj : Hankk tausta j Opajan t itteet - .
yOpajan avaus: Hankkeen tausta ja tyOpajan tavoittee TOIMINTAYMPARISTON KIINNOSTAVIMMAT & SUUNNITELMAN SUUNNITELMAN
MUUTOKSET POTENTIAALISIMMAT LUOMINEN ALUEEN TOIMEENPANO JA MUUT
MAHDOLLISUUDET SEURAAVAT ASKELEET

KEHITTAMISEKSI

Alustuspuheenvuoro: Porin lentokentén toimintaympéristén keskeisimmat
muutokset — hankkeen léydésten esittely tdhdn mennessa

Lyhyt tauko ALUEEN TOIMIJOIDEN
NAKEMYKSET

Yhteisideointi: Mink&laisia mahdollisuuksia toimintaympéristén kehitys ja alueen
toimijoiden tarpeet avaavat lentokenttdalueen kehittdmiseksi

OSALLISTUJAT:

Petri Kosonen Juha-Pekka Koivusalo
Ideoiden vaikuttavuuden arvicinti ja priorisointi Pekka Tahtinen Jari-Pekka Niemi

Minna Nore Juha Siivonen

Marika Luoma Aino-Maija Luukkonen

Janne Vartia Aleksi Vihtild

Yhteenveto ja tySpajan padttiminen

Juha Aaltonen




TYOPAJAN TOTEUTUS kO rki a
Keskustelun antia koottiin yhteiselle Mural-pohijalle

OSA 1: TOIMIJAKENTTA - puuttuuko kokenaisuudes:a jotain keskeista?

Porin lentckennéaluzen vahvuuder, jolden varaan wilevalsuuden rakeminen volsi rakentua

Olatieko nsistd samaz miel:E?
Minkdlalsla a/atuksla teemat herSttdvit?

Nelji tunnistettua teemaa

https://app.mural.co/t/korkia5773/m/ko

rkia5773/1605523869191/158300104dd
Mité toimanpiteita tulisi tehda? Keita toimijoita tulisi linkittaa mukaan? Vaatliko kehhtiminen |otaln uusla rakenteha? O 6 1 C 6 6 C5 3 1 a C 5 C 6 2 8 d f2 5 04 d 3 4 C d 7
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