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Saatesanat
Mikd on Satakunnan Teollisuuspilotti?

Satakunnan Teollisuuspilotti on alueellinen tahtotila. Teollisuuspilotti on ohjelmajulistus satakun-
talaisen teollisuu-den ja sen uudistumisen merkityksesta kohdistuen etenkin maakunnan teollisuus-
puistoihin. Teollisuuspilotti nostaa teollisuuden kannalta keskeiset kehitettavat asiat esille. Teollisuus-
pilotti on valmisteltu laajassa yhteistydssa keskeisten yksityisten toimijoiden (mm. Kauppakamarit)
seka julkisten (Satakuntaliitto, Satakunnan ELY, kaupungit ja kunnat) kesken.

Satakunta on Suomen teollistuneimpia maakuntia. Satakunnassa teollisuuden osuus arvonlisa-
yksesta on 25,4 % ja maassa keskimaarin 16,9 & (v. 2013). Teollisuuden osuus tyOpaikoista on Sata-
kunnassa 19,6 % ja maassa keskimaarin 12,9 % (31.12.2014). Teollisuuden osuus arvonlisayksesta on
25% ja investointitaso korkea. Viime vuosina Satakunnassa on tehty noin 1 miljardin euron suurui-
set teolliset investoinnit ja suunnitteilla on yli miljardin investoinnit. Ulkomaankaupan vaihtosuhde
on kaksinkertainen muuhun Suomeen nahden. Satakunta on avoin, vientivetoinen ja kansainvalinen
maakunta. Olemassa olevaa teollisuutta halutaan uudistaa ja olemassa olevan osaamisen varaan voi-
daan rakentaa myds uutta toimintaa.

Satakunnan Teollisuuspilotti on uudenlaista vuorovaikutusta. Teollisuuspilotin toteutukseen laa-
ditaan painopistei-siin perustuva vuosittainen tydsuunnitelma (2016-19), jossa tarkennetaan kehitta-
mis- ja yhteistyoprosessin keskeiset vaiheet seka toteutuksen vuosittaiset tavoitteet ja karkiteemat —ja
hankkeet. Ohjelmadokumentista poimittuja karkiteemoja ja -hankkeita tydstetaan eteenpain keskus-
telujen, tydpajojen ja seminaarien seka kaytannon kokeilujen avulla.

Satakunnan Teollisuuspilotti on uusia avauksia, pilotointeja ja kdytannon tekemista. Teollisuus-
pilotissa esiin nostettuja asioita viedaan eteenpain, kokeillaan ja pilotoidaan eri rahoituskanavien
kautta. Teollisuuspilotissa hyddynnetaan Satakunnan AIKO-rahoitusta, EU:n rakennerahastoja, kansal-
lista rahoitusta ja yrityshankkeita. Kdytannon tekemi-nen pohjautuu alueen vahvuuksiin ja osaamis-
pohjaan. Tekeminen ja uudet avaukset voivat kohdistua myds esim. saaddsten ja normien sujuvoitta-
miseen seka uusien toimintatapojen ja —mallien luomiseen.

Satakunnan Teollisuuspilotti — ndista teemoista aloitamme (vuoden 2016 tyosuunnitelma):
1. Teollisuuspuistot innovaatioalustana

 Luodaan ja testataan mallia, miten teollisuuspuistot toimivat kasvua lisdavéna ja kilpailuky-
kya parantavana uuden liiketoiminnan kasvuymparistona (TEM).

2. Teollisuuspuistot toimintaymparistona
« Kasvun mahdollistavien, teollisuuspuistot yhteen kytkevien dlykkaiden logististen ratkaisu-
jen kehittaminen (LVM ja LiVi).
* Ymparistdalan tiivistyva kehityskumppanuus ja dialogi teollisuuteen liittyvissd ymparisto-
kysymyksissa (YM).
3. Teollisuuspuistot tydeldaman uudistajana

« Kaynnistdamme keskustelun Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa miten raataloity erikois-
koulutus mahdollistaa joustavat opintopolut yritysten tarpeisiin.

Satakunnan Teollisuuspilotti luo pohjaa yritysten omaehtoiselle kehittamiselle. Houkutteleva toimin-
taymparistd luo edellytyksia omaehtoiselle kehittdmiselle ja investoinneille. Teollisuuspilotti tukee
yritysten aktivoitumista. Teollisuuspilotissa hyddynnetaan julkinen ja EU-tuki hankkeisiin esim. TEKES,
TEM ja EIR:n ESIR.
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Satakunnan Teollisuuspilotin valmisteluprosessi on osoitus toimivasta yhteistyosta ja halusta uudistaa
satakuntalaista teollisuutta. Kiitdamme kaikkia valmisteluprosessissa mukana olleita. Toivomme yh-
teisten tavoitteidemme etenevan mydnteisesti. Kutsumme ministeriot ja virastot mukaan yhteiseen
kehittamistyohon teollisuuden kilpailukyvyn kehittamiseksi ja kasvun luomiseksi.

Satakunnan Teollisuuspilotti luo pohjaa yritysten omaehtoiselle kehittamiselle. Houkutteleva
toimintaymparistd luo edellytyksia omaehtoiselle kehittdmiselle ja investoinneille. Teollisuuspilotti
tukee yritysten aktivoitumista. Teollisuuspilotissa hyddynnetaan julkinen ja EU-tuki hankkeisiin esim.
TEKES, TEM ja EIR:n ESIR.

Satakunnan Teollisuuspilotin valmisteluprosessi on osoitus toimivasta yhteistyosta ja halusta uudistaa
satakuntalaista teollisuutta. Kiitamme kaikkia valmisteluprosessissa mukana olleita. Toivomme yhteis-
ten tavoitteidemme etenevan mydnteisesti.

Kutsumme ministeriot ja virastot mukaan yhteiseen kehittamistydhon teollisuuden kilpailukyvyn ke-
hittamiseksi ja kasvun luomiseksi.
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1.1.

1.2.

1.3.

Teollisuuspilotin tausta

Satakunnan monipuolinen teollisuus

Satakunta on Suomen teollistuneimpia maakuntia, jossa teollisuuden osuus arvonlisdyksestd vuonna
2013 oli 25%. Historiastaan johtuen Satakunta on teolliselta luonteeltaan hyvin avoin, vientivetoi-
nen ja kansainvdlinen maakunta. Ulkomaankaupan vaihtosuhde alueella on kaksinkertainen maan
keskiarvoon verrattuna. Satakunnassa elda vahva teollinen perinne ja elinkeinoeldman perustan
muodostaa nykyaankin monipuolinen teollisuus. Kaikki Suomen kansantalouden kannalta tarkedt
teollisuudenalat, kuten teknologia-, kone- ja metalli-, energia-, elintarvike- ja metsateollisuus ovat
Satakunnassa vahvasti edustettuna. Teollisuuden monipuolisuus on ollut Satakunnalle etu ja suojaa
sitd suhdannevaihteluilta.

Merkittavat teollisuuspuistot

Satakunnassa sijaitsevia kansallisesti merkittavia teollisuuspuistoja ovat Kupariteollisuuspuisto ja M20
Industrial Park Porissa, Seaside Industry Park Raumalla, Suurteollisuuspuisto Harjavallassa, Kirkko-
kallion agroekologinen teollisuuspuisto Honkajoella seka Eteld-Satakunnan elintarvikeyritysalueet.
Alueen vientivetoisen teollisuuden kasvu nakyy myos Suomen kansantalouden kehittymisessa. Teol-
lisuuspuistot tyollistavat Satakunnassa 8000-9000 tyontekijaa ja investointisuunnitelmia teollisuus-
puistoissa sijaitsevilla yrityksilla on yli 1,3 mrd. euron edesta. Teollisuuspuistot tarjoavat hyvan inno-
vaatioalustan teollisen kilpailukyvyn parantamiseen ja uusien ratkaisujen luomiseen.

Teollisuuspuistoissa
on yli miljardin euron
investointisuunnitelmat

Teollisuuspuistot ja -alueet ovat muodostuneet yritysten yhteisten etujen pohjalta maankayton ja
logistiikan tukemana. Puistot ovat syntyneet yhdyskuntarakenteen tukemana olemassa olevan teol-
lisuuden ja keskittymien pohjalle ja oivien liikenneyhteyksien varrelle. Nykymuotoisissa teollisuus-
puistoissa yritykset hyotyvat yhteistoiminnasta hyddyntaen tehokkaasti puiston tarjoamaa yhteista
infrastruktuuria. Myos logistiikassa, materiaalivirtojen hallinnassa, hankintatoimessa, alihankinnassa
ja toimittajissa seka tukitoiminnoissa voidaan saavuttaa jaettuja resursseja hyddyntaen kasvavia sy-
nergiaetuja. Teollisuuspuistojen jatkokehittamisessa on tarpeen optimoida toimintamalleja edelleen
esimerkiksi teollisuuspuistojen fyysisen ympariston, yhteisen verkostomaisen toimintatavan ja liike-
toimintamahdollisuuksien seka markkinoinnin osalta. Innovaatiotoiminta ja tuotekehitys ovat toimin-
toja, joissa voidaan teollisuuden ja korkeakoulujen yhteisilla piloteilla saavuttaa potentiaalisesti suuria
hyotyja.

Teollisuuspilotin liitynnat

Satakuntalaisen teollisuuden tulevaisuuden nakymia on linjattu Satakunnan ja Rauman kauppakama-
rien aloitteesta yrityslahtdisella valmistelulla vuonna 2013 laaditussa Teollisuusvisio 2020-ohjelmassa,
jossa paamaariksi asetettiin alueellisten toimijoiden tuloksellisempi vuorovaikutus, Satakunnan teolli-
suuden roolin vahvistaminen Suomen teollisuuspolitiikassa ja teollisuusyritysten voimakas omaehtoi-
nen uusiutuminen. Yksi vision karkiteemoista on "vankempaa synergiaa ja tulosta teollisuuspuistois-
ta". Satakunnan teollisuuspilotti tukeutuu Teollisuusvision 2020-ohjelman nakemyksiin ja toteuttaa
sen tavoitteita. Maakunnassa vallitsee yhteinen ndkemys kehittamistarpeista ja hallitusohjelmatavoit-
teista sekd vahva tahtotila teollisuuden uusiutumisen tukemisesta.
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Rauma Seaside Industry Park Jenni Maenpaa. Kuva: Antti Partanen
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Teollisuusyritysten
voimakas omaehtoinen
uusiutuminen

KILPAILUKYKYA
UUSIUTUMALLA
YLI RAJOJEN

Teollisuuden ja Satakunnan teol-
Satakunnan alueel- lisuuden roolin
listen toimijoiden vahvistaminen
tuloksellisempi Suomen teolli-
vuorovaikutus suuspolitiikassa

Kuva 1. Satakunnan teollisuusvisiota toteuttavat teemat ja paamaarat (Satakunnan Teollisuusvisio
2020).

Teollisuuden uusiutuminen on myds Satakunnan maakuntaohjelman karkitoimenpiteita. Teollisuuspi-
lotti tukee ja syventda maakuntaohjelmaa.

Teollisuuspilotti kytkeytyy Porin kaupunkiseudun Ty6- ja elinkeinoministerioon kasvusopimusmenet-
telyn puitteissa tammikuussa 2016 tekemaan Teollisuuskaytava —hakemusehdotukseen. Teollisuus-
kaytava ja Teollisuuspilotti muodostavat kokonaisuuden teollisuuden uudistumisessa ja toimintaedel-
lytysten kehittamisessa.

Teollisuuspilotti kytkeytyy teemallisesti Etela-Suomen 13 kaupungin ja kuuden maakunnan Pohjoinen
kasvuvyohyke yhteistydverkostoon, jonka puitteissa on tehty ehdotus Tyo- ja elinkeinoministeridn
kasvusopimusmenettelyyn. Kasvuvyohyke kokoaa alueellaan valtion, kaupunkien, elinkeinoeldman
seka tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden keskeiset edustajat rakentamaan uutta liilketoimintaa, tyo-
paikkoja ja elinvoimaa Suomeen. Pohjoisen kasvuvyohykkeen tavoitteena on mm. kasvattaa Suomen
kilpailukykya vientimarkkinoilla, luoda kestavia liikenne- ja kuljetuspalveluita, lisdta innovaatiotoimin-
taa ja yhteistyota seka vahvistaa Suomen houkuttelevuutta elinkeinoeldman toimintaymparistona.
Pohjoisen kasvuvydhykkeen strateginen painopiste vuosina 2016-2018 on elinkeinoeldman kannalta
keskeisten kuljetusketjujen ja logistiikkaratkaisujen kehittaminen yli hallinnollisten tai alueellisten ra-
jojen.

Teollisuuspilotti linkittyy seutukaupunkien Tyo- ja elinkeinoministeriodn valmistelemaan Seutukau-
pungit — Soveltamisen mestarit (Seutu-ohjelma) AIKO-rahoitushakemukseen, jossa Rauman ja Huit-
tisten kaupungit ovat mukana. Teollisuuspilotti kytkeytyy aihepiirilldadn my&s Satakunnan Ennakoivan
Rakennemuutoksen (ERM) —varautumissuunnitelmaan.

Teollisuuspilotin tavoite

Tavoitteena on toteuttaa vuosina 2015-2019 Satakunnan teollisuuden kasvuohjelma - Teollisuuspi-
lotti. Teollisuuspilotissa hyddynnetaan Satakunnan monipuolista teollisuusrakennetta ja Satakunnas-
sa sijaitsevia teollisuuspuistoja innovaatiotoiminnan kehitysalustoina, kehitetddn teollisuuspuistoja
toimintaymparistdna ja investointikohteena seka hyddynnetaan teollisuuspuistoja tydeldman uudis-
tajana. Kokeiluihin perustuvassa teollisuuden kasvuohjelmassa luodaan ja testataan teollista toimin-
taa monipuolisesti uudistavaa teollisuuspuistostrategiaa, jota voidaan soveltaa myos kansallisena toi-
mintamallina. Tavoitteena on luoda maailman paras teollisuusalueisiin perustuva kokeiluymparisto.
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2.1. Teollisuuden kasvu, kilpailukyky, uudistuminen ja alykas erikoistuminen

Teollisuuspilotin avulla edistetaan taloudellista kasvua kehittamalla toimintaymparistéa. Kasvun mah-
dollistaa yritysten olemassa oleva lilketoiminta, uusien tuotteiden kehittdminen ja uusien lilketoimin-
ta-alueiden 16ytaminen. Teollisuuspilotin toimenpitein parannetaan teollisuusyritysten kilpailukykya
ja edistetaan uudistumista. Myds uudelleenteollistamisen teema on huomioitava teollisuuden uudis-
tamisessa. Ohjelma tukee Euroopan Unionin Vanguard aloitetta ja sen puitteissa Satakunnan alyk-
kaan erikoistumisen tavoitteita, joista Teollisuuspilotti kytkeytyy etenkin resurssitehokkuuteen, meri-
en toimintaymparistoon, ICT:een ja valmistavaan teollisuuteen. Keskeista on tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) volyymin kasvattaminen Satakunnassa seka suuryritysten, pk-yritysten ja
start-up yritysten tavoitteellinen yhteistyd. Myds koulutus- ja tutkimuslaitoksilla on merkittava rooli
uuden tiedon hyddyntamisessa, uusien teknologioiden soveltamisessa ja liiketoimintamallien kehit-
tamisessa teollisuuspuistojen puitteissa. Teollisuuspuistoissa on erityismahdollisuus kehittaa liiketoi-
mintamalleja "joint venture” pohjalta.

Teollisuuspilotissa edistetdan
taloudellista kasvua toimintaymparistoa
kehittamalla

2.2. Teollisen toiminnan turvaaminen, kasvun hidasteiden minimoiminen ja ennakoiva
rakennemuutos

Teollisuuspilotin tavoitteena on turvata teollisuuden toimintaedellytyksid ja minimoida kasvun hi-
dasteita sekd edistaa ennakoivan rakennemuutoksen toimintatapaa. Teollisuuden toiminnan turvaa-
miseksi on tarkeaa kehittdd toimintaymparistda tavalla, joka tukee yritysten kilpailukykya, parantaa
niiden toimintaedellytyksid ja varmistaa toiminnan jatkumisen Satakunnassa. Kasvun hidasteiden
poistamisessa ovat paaroolissa julkisten toimijoiden, kuten kuntien ja valtion, toimet maankayton,
asumisen, liikenteen ja koulutuksen seka yleisen infrastruktuurin kaltaisissa teemoissa. Sdantelyn en-
nustettavuus ja lupakdytantojen sujuvoittaminen ovat tarkeitd suotuisan toimintaympariston osateki-
joita. Ennakoivassa rakennemuutoksessa (ERM) keskeista on pyrkia varautumaan rakennemuutoksiin
ennalta elinkeinoja alueella aktiivisesti kehittden, jolloin muutoksista aiheutuvat haitat pienenevat.
Teollisuuspilotin tavoitteena on osaltaan toteuttaa ennakoidun rakennemuutoksen toimia, joilla
vauhditetaan alueilla nopeita ja kokeiluluonteisia uusia toimenpiteitd seka vahvistetaan yritysten ky-
kya sopeutua elinkeinorakenteen muutokseen.

3. Teollisuuspilotin toteuttajat

Teollisuuspilotti toteutetaan horisontaalisessa yhteistydssa eri ministerididen (esim. Tyo- ja elin-
keino-, Ymparisto- seka Liikenne- ja viestintaministeri®), keskeisten virastojen (Aluehallintovirasto,
ELY-keskus, Tekes, Tukes ja Liikennevirasto) ja satakuntalaisten toimijoiden kesken. Keskeisella sijalla
satakuntalaisista toimijoista ovat teollisuuspuistot ja niissa toimivat yritykset, elinkeinoyhtiot (Pohjois-
Satakunnan Kehittamiskeskus ja Prizztech), Satakunnan ja Rauman kauppakamarit, Satakuntaliitto,
kunnat ja kaupungit seka oppilaitokset (esim. Satakunnan ammattikorkeakoulu, Porin yliopistokes-
kus, Lansirannikon Koulutus Oy WinNova). Satakunnan ELY-keskuksen strategisissa tulosneuvotte-
luissa ministeridt ilmoittivat halukkuutensa yhteistydhdn Teollisuuspilotissa. Ohjelman kdytdnndn
toteutus tapahtuu TKI-projekteissa, jotka edistavat ohjelmassa asetettuja tavoitteita. Projekteja voivat
toteuttaa yhteisty0dssa satakuntalaiset julkiset toimijat ja yritykset kulloinkin kaytettavien rahoitus-
instrumenttien asettamien ehtojen puitteissa.

Esitys teollisuuden kehittamisohjelmaksi Satakunnassa




4. Teollisuuspilotin toimenpiteet

Satakunnan teollisuuspilotti on kokonaisuus, joka koostuu alueen ja ministerididen valisesta kump-
panuuskeskustelusta, alueellisen valmistelu- ja toteutusryhman toimesta tapahtuvasta ohjelman kay-
tannon hallinnoinnista ja koordinoinnista seka teollisuuden nakdékulman ja substanssin ohjelmaan
tuovista yritysryhmista. Vuorovaikutteisessa ohjausprosessissa toteuttajat linjaavat yhdessa Teolli-
suuspilotin tavoitteita, koordinoivat ohjelman toimintaa ja evaluoivat tuloksia.

e
TEOLLISUUSPILOTIN PAINOPISTEET OVAT:

1.Teollisuuspuistot innovaatioalustana

2.Teollisuuspuistot investointikohteena ja
toimintaymparistona

3.Teollisuuspuistot tyoelaman uudistajana

4.1. Teollisuuspuistot innovaatioalustana

Teollisuuspuistot toimivat Teollisuuspilotissa innovaatioalustana, jossa teollisuusyritykset, pk-yrityk-
set, start-up yritykset seka koulutus- ja tutkimuslaitokset toimivat avoimen innovaation paradigman
mukaisesti yhteisessa innovaatiotoiminnassa. Avoimessa innovaatiossa korostuu yritysten oman tuo-
tekehityksen ja tutkimustoiminnan ulkopuolelta tulevan tiedon ja innovaatioiden merkitys. Suljetun
innovaatioprosessin rinnalle on viime vuosina yha merkityksellisemmaksi tekijaksi noussut uusien
ideoiden ja teknologioiden jatkokehittaminen ulkopuolisten tahojen, kuten esimerkiksi start-up yri-
tysten ja oppilaitosten kanssa.

r Strategiset kehittamisavaukset ja infrastruktuuri TEO”iSUUSpUiStOt

innovaatioalustana

Tutkimus-ja innovaatiopalvelut o . Investoinnit
r Tavoitteiden asettaminen
Rahoitus
r Start-upit ja pk-yritykset Kokeilut

Kuva 2. Teollisuuspuistot innovaatioalustana.

Toimenpiteet:
Al. Korkeakoulujen ja teollisuuden TKI-yhteistyon kehittaminen

Korkeakoulujen ja teollisuuden TKI-yhteistyota kehitetaan tarjoamalla eri toimijoille foorumeita, joissa
ne voivat keskindisessa vuorovaikutuksessa kasitelld kiinnostavia aiheita. Yhteisia foorumeja voivat
olla esimerkiksi projektien kautta jarjestettdvat seminaarit, yritysten ja korkeakoulujen yhteiset ke-
hittamisryhmat, teemapaivat ja muut tapahtumat. Yhteisissa poikkitieteellisisséa foorumeissa etsitaan
aktiivisesti ideoita, teknologioita ja toimintamalleja yrityksen ulkopuolelta yhdessa koulutus- ja tutki-
muslaitosten kanssa tavoitteena uudenlainen arvonluonti yritysten asiakkaille. Yhteistydssa pyritaan
tunnistamaan kehittamisaiheita, joita voidaan lahtea edistamaan yhteisten hankevalmistelujen ja TKI-
projektien kautta. Lisaksi etsitddn keinoja hyddyntdaa avoimen innovaatiotoiminnan periaatteita ja
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menetelmid, joilla koulutus- ja tutkimuslaitosten uusin tieto ja osaaminen saadaan entista laajemmin
hyddynnettya teollisuuden uudistumispyrkimyksissa. Teollisuudelle on |6ydettdva tartuntapintaa ja
vastinpareja koulutus- ja tutkimuslaitoksista. Tassa ovat keskeisella sijalla Porin yliopistokeskus neljan
yliopiston eri yksikdiden sijaintipaikkana ja Satakunnan ammattikorkeakoulu uusine kampuksineen
Raumalla ja Porissa. Teollisuuden uudistumisen kannalta yliopistokeskuksessa lasna olevat teknilliset
yliopistot, eli Aalto-yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto, ovat tarkeita. Satakunnan ammatti-
korkeakoulu profiloituu myds vahvasti teollisuuskorkeakouluksi. Samoin Turun yliopiston yksikdilla
on teollisuuden kanssa tehtdvan yhteistydn kannalta keskeinen asema. Teollisuuspilotissa luodaan
kannustimet Aalto-yliopistolle suorittaa kansallista erityistehtdavdadansa myds Satakunnan alueella.
Tampereen teknillisen yliopiston suhteen kehitetdan lisdksi Satakunnassa sijaitsevien yksikdiden (TTY
Pori, IHA Rauma ja ELT Rauma) toimintaedellytyksia. Teollisuuden toimintaedellytyksia tukevan kou-
lutuksen ja tutkimuksen osalta Teollisuuspilotilla on yhtymakohtia myds Turku Future Technologies
(TFT) -verkoston tavoitteisiin. Verkostossa on mukana useita koulutus- ja tutkimuslaitoksia seka kau-
punkeja, kuten mm. Rauman kaupunki.

Case: Teollisuuskorkeakoulu. Satakunnan ammattikorkeakoulu profiloituu Suomen kor-
keakoulujen joukossa teollisuuskorkeakouluksi painottaen uudistumista, vientiosaamista ja
tydvoiman toimintakykya. Profiloitumista tukevat konetekniikan, automaation, energiatek-
niikan, logistiikan ja kansainvalisen liiketoiminnan koulutukset. SAMKin kansallisista vah-
vuusaloista erityisesti Automaatio ja Teollisuus 4.0, Logistiikka seka Energiateknologia ovat
tukemassa teollisen toiminnan uusiutumista ja kilpailukyvyn turvaamista. SAMK on tekno-
logiasta ja ymparistosta liiketoimintaa -osaamisen edellakavija.

Case: Satakunnan ammattikorkeakoulun TuotekehitysPaja. TuotekehitysPaja on Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun opiskelijoille suunnattu projektikokonaisuus, joka on saanut
vaikutteensa Aalto-yliopiston Product Development Projectista. TuotekehitysPajassa opis-
kelijat suorittavat itsendisesti ja vastuullisesti yrityksen maaritteleman toimeksiannon. Pro-
jektit ovat opiskelijoille ja yrityksille erinomainen yhteinen naytdnpaikka ja mahdollisuus
niin osaamisen kehittamiseen kuin verkostojen rakentamiseen.

A2. Suunnattu rahoituskokeilu alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamiseen

Suunnattujen rahoituskokeilujen avulla vahvistetaan Satakunnan alueellisia osaamiskeskittymia. Porin
Kupariteollisuuspuisto ja Harjavallan Suurteollisuuspuisto muodostavat metallinjalostuksen ja metal-
lurgian keskittyman. Yhdistamalla alueen yritysten osaamiseen Aalto-yliopiston materiaalitekniikan
tutkimus, voidaan luoda uudenlainen osaamiskeskittyma. Rauman Seaside Industry Park on mer-
kittava meriteollisuuden ja metallirakentamisen osaamiskeskittyma, jossa on korkeatasoista arktisen
laivanrakennuksen ja meritekniikan osaamista. Ulvilan automaatioalan huippuyritysten ymparille on
syntynyt huomattava automaatio- ja sahkotekniikan seka robotiikan satakuntalainen osaamiskeskit-
tyma.

Case: Aalto-yliopiston metallurgia ja metallinjalostus. Aalto-yliopistolla ja Porin kau-
pungilla on sopimus monialaisesta kokeilevasta yhteistyosta (Pori Urban Platform, PUPA).
Sopimuksen puitteissa on lisatty Aalto-yliopiston ja satakuntalaisen teollisuuden yhteistyo-
ta tarkeimmilla teollisuusalueilla mm. metallurgian ja metallien jalostuksen alalla. Ensim-
maiset yhteiset kehityshankkeet ovat kaynnistyneet (Metallialan Ymparisto- ja Kiertotalous
METYK —hanke Tekesin INKA-ohjelmassa).

Case: Arktinen osaaminen ja offshore-toimiala. Offshore termina viittaa merellad tapah-
tuvaan 6ljyn ja kaasun tuotantoon ja etsintdan. Porilla on perinteisesti ollut kansainvalises-
ti tunnustettu asema offshore-toimialan keskuksena. Seudulla toimii edelleen monia alan
johtavia yrityksia. Offshore-toiminta edellyttda korkeita laatuvaatimuksia ja tulevaisuudessa
yleistyva arktisissa olosuhteissa operoiminen ja laajentuva vedenalaisteknologia nostavat
vaatimustasoa entisestdan. Porilla on mahdollisuus profiloitua arktisen osaamisen ja vaati-
vissa olosuhteissa toimimisen osaamiskeskuksena.
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A3. Teolliset symbioosit: uudet kiertotalous- ja ymparistoratkaisut

Satakunnan alueella sijaitsee runsaasti raskasta energiaintensiivista teollisuutta, jolle resurssitehok-
kuuden mahdollistavat teolliset symbioosit sekd uudet kiertotalous- ja ymparistoratkaisut ovat erit-
tain tarkeitd teemoja. Resurssitehokkuutta syntyy teollisuuspuistoissa luonnostaan, kun asiat tapahtu-
vat fyysisesti toistensa lahella. Ilmastonmuutos, hiilijalanjaljen minimointi, kestavan kehityksen haaste
ja kiristyvat ymparistoystavallisyysvaatimukset luovat perusteet uuden kiertotalouden synnylle. Jat-
teiden syntya valtetdan resurssien kdyton uudenlaisella tehokkuudella ja energian kayttda pyritaan
minimoimaan kautta linjan. Kiristyva lainsaadanto ei kiertotalouden nakdkulmasta ole yksinomaan
rajoite, vaan se luo myds runsaasti uusia lilkketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi aluksi darimmaisen
rajoittavaksi koettuun laivojen rikkidirektiiviin on vastaukseksi kehitetty uusia teknologiaratkaisuja ja
niista on syntynyt uutta liiketoimintaa. Ymparistdystavallisia ratkaisuja tuottava cleantech-liiketoimin-
ta on eras keskeisista teollisuuden kasvualoista.

Case: Rauman metsateollinen biotalousekosysteemi: Raumalla kuljetaan metsateolli-
suusyritysten ja kaupungin yhteistyon kehityksessa kohti uudenlaista biotalousekosystee-
mid. Kaupungin keskustan tuntumassa meren rannalla toimii paperitehdas. Samalla teh-
dasalueella sijaitsevat myos sellutehdas ja mantydljytislaamo seka voimalaitos. Tehdasalue
vastaa jo nyt teollisuuden ja kaupungin jatevesien yhteispuhdistuksesta. Energiantuotan-
nossa tehdasalueen yritykset tekevat tiivista yhteistyota ja voimalaitos toimittaa Rauman
kaupungin tarvitseman kaukoldammaon. Toiminta tukee Rauman kaupungin Hinku-hanketta
hiilineutraalina kuntana, silla tehdasalueen voimalaitoksen tuottamasta energiasta yli 90 %
tuotetaan uusiutuvilla polttoaineilla.

Case: Resurssiviisas ruokaketju: Satakunnassa sijaitsee vahva elintarvikeklusteri, joka on
edelldkavija ruokaketjun kehittamisessa. Satakunnan vahvuutena ovat erityisesti pitkalle ke-
hitetyt laatu- ja toimitusketjut raaka-aineiden sopimustuotannossa ja seka valmistusteknii-
kan korkea taso jalostavassa teollisuudessa. Elintarviketeollisuuden sivuvirroista suuri osa
on perinteisesti mennyt rehuksi, kompostoitavaksi tai energianlahteeksi. Nyt Satakuntalai-
nen elintarviketeollisuusklusteri on Pyhajarvi-instituutin ja Satafood Kehittamisyhdistyksen
toimesta vahvasti panostamassa resurssiviisaaseen ruokaketjuun, eli jatteiden synnyn mini-
moimiseen ja uudenlaiseen hydtykayttdon. Tuotannon sivuvirrat sisaltavat useita arvokkaita
ainesosia, joita jalostamalla saadaan elintarviketuotannolle taloudellista lisdarvoa. Tavoit-
teena on raaka-ainepohjaan rakentuen etsia entista tehokkaampia prosesseja ja markkinoi-
ta uusille biopohjaisille tuotteille. Resurssiviisas ruokaketju linkittyy vahvasti valtakunnalli-
seen biotalousstrategiaan.

Case: Kirkkokallion agroekologinen teollisuuspuisto: Pohjois-Satakunnassa Honkajoella
sijaitseva Kirkkokallion agroekologinen teollisuuspuisto on osoitus pitkalle viedysta ekote-
hokkuusajattelusta. Teollisuuspuistokonsepti edustaa kehitysta teollisesta systeemista kohti
ekosysteemia. Perimmaisena tavoitteena on pyrkimys kohti kiertotaloutta, joka toteutuu
energia- ja resurssitehokkain suljetuin jarjestelmin. Teollisuuspuiston toiminta on resurssien
kayton suhteen mahdollisimman pitkalle optimoitua. Yritykset hyddyntavat toinen toistensa
energian kayttda ja tuotantoa, materiaali- ja sivuvirtoja seka jatteitd toimien siten sym-
bioottisessa suhteessa keskendan. Teollisuuspuistokonsepti vastaa kestavan kehityksen ja
ilmastonmuutoksen haasteisiin.

Case: Off-grid -kaasutalous: Porin seutu on kansallinen off-grid -alueen kaasutalouden
edelldkavija. Suomen ensimmainen LNG -tuontiterminaali on rakennettu Porin Tahkoluo-
toon. Uusi energiamuoto vaikuttaa laajasti Satakunnan talouteen ja se on kdynnistanyt 150
miljoonan euron kaasuinvestointien sarjan teollisuudessa, jakelussa ja biokaasun tuotan-
nossa. Uusia investointipaatdksia on suunnitteilla ja seuraava askel kaasutalouden mah-
dollisuuksien hyddyntamisessa on kaasun liikennekayton aloittaminen ja jakeluverkoston
kehittaminen. Satakunnassa suunnitellaan hajautetun biokaasutuotannon toimintamallia,
joka voisi toimia pilottina kansallisen biokaasulogistiikan kehittdmisessa.

Satakunnan teollisuuden kasvuohjelma — Teollisuuspilotti




A4. Teollisuuspuistot startup:ien ja PK-yritysten katalyyttina sekd uuden liiketoiminnan
kasvuymparistona

Teollisuuspilotissa teollisuusyritysten ja kasvuyritysten yhteistyd on yksi teollisuuden uudistumisen
keskeisista valineista. Teollisuuspilotissa luodaan uusia rajapintoja teollisuusyritysten ja kasvuyritys-
ten valille. Teollisuuspuistot avataan teollisuuden palvelujentuottajien ja asiantuntijayritysten inno-
vaatiotoiminnalle. Lisdksi luodaan tapoja saattaa startup -yritykset yhteistydhon teollisuusyritysten
kanssa. Teollisuuden kehittamishaasteisiin etsitddn uusia innovatiivisia ideoita ja ratkaisuja. Uudet
menetelmat ja sovellukset, kuten digitaalisuus, pelillistaminen ja joukkoistaminen ovat uusien ratkai-
sujen potentiaalisina lahteina. Tavoitteena on luoda uusi ekosysteemi, jossa erilaiset yritykset toimivat
yhteisessa kehitystydssa pyrkien entista syvallisemmin ymmartamaan globaaleja asiakastarpeita. Me-
netelmana erilaisten ja eri kokoisten yritysten kohtauttamisessa voidaan soveltaa teollisuuspuistojen
teollisuusyritysten, startup:ien ja pk-yritysten yhteisia Innovation Challenge ja Hackathon tyyppisia
tapahtumakokonaisuuksia. Esimerkiksi Prizztechin MatchINDUSTRY LABin tavoitteena on edistaa
teollisuusyrityksissa kokeilukulttuuria, jossa uusia asioita kokeillaan ja pilotoidaan ennakkoluulotto-
masti. Tuloksena nopeista kokeiluista on pidemman aikajanteen tuloksena uusi pysyva ekosysteemi
yritysten yhteistydlle.

Case: Satakunnan automaatio- ja robotiikka-alan kehitysohjelma. Satakunta on Suo-
men automaatio- ja robottialan keskittyma (70-80 yritystd) ja Satakunnassa on jo yli kym-
menen vuoden ajan rakennettu automaation tutkimusta, sovelluskehittdmisosaamista ja
teknologista infrastruktuuria. Koulutus- ja tutkimuslaitosten, kuntien elinkeinotoimien ja
yrityssektorin valinen vuoropuhelu on ollut hedelmallistéd ja automaatioalan osaamiskes-
kittymaan kuuluvien yritysten yhteistydna on syntynyt Robocoast -verkosto. Robocoastin
tavoitteena on kehittaa Satakunnan automaatioverkostolle yhteinen brandi ja markkinoida
yksittaisten automaatioverkoston yritysten osaamista ja tuotteita.

Case: Teollisuuden tapahtumakokonaisuus Match Industry: Alun perin Rauman tela-
kan ja sen toimittajaverkoston tarpeisiin vuonna 2007 Match Marine nimelld kdynnistynyt
kontaktitapahtuma on kehittynyt vuosien mittaan kaksipaivaiseksi tapahtumakokonaisuu-
deksi. Match Industryn fokus on alusta saakka ollut meri- ja offshore-teollisuudessa, joita
on taydennetty ymparistotekniikalla, ydinvoimalla ja energiasektorilla. Nykymuodossaan
Prizztech Oy:n vuosittain jarjestdama tapahtuma kokoaa yhteen 20 paahankkijayritysta ja
500 alihankkija-, toimittaja- ja asiantuntijayritysta selkedlld formaatilla toteutettavaan te-
hokkaaseen kontaktitilaisuuteen ja kansainvaliseen teollisuusseminaariin.

Case: Satakunnan peliala: Satakunnassa on vired pelialan startup -yritysten muodostama
ekosysteemi, joka suhteessa Suomen peliteollisuuteen profiloituu ns. hyotypeleihin. Hyoty-
peleistéd odotetaan Suomelle pelialan kolmatta tukijalkaa viihdepelien ja viihdepeliassettien
(pelihahmot ja oheistuotteet) lisdksi. Pelialan kehitystd Satakunnassa tukee Porin Yliopis-
tokeskuksessa tehtava pelien ja pelillisyyden tutkimus- ja kehitystyd. Tampereen teknilli-
sen yliopiston ja Turun yliopiston yhteistyona Poriin ollaan perustamassa uusi pelillisyyteen
liittyva professuuri. Pelillisyyden hyddyntamisella on mahdollista |0ytaa kustannussaastoja
ja tehokkuusetuja tuovia hyotypelien sovelluskohteita teollisessa toiminnassa ja teollisuus-
ymparistdissa esimerkiksi logistiikkaratkaisuissa, tyévoiman osaamisen kehittamisessa seka
turvallisuus- ja tydhyvinvointiaiheissa.

4.2. Teollisuuspuistot investointikohteena ja toimintaymparisténa

Satakuntalaisissa teollisuuspuistoissa ja -alueilla on toteutunut ja toteutumassa huomattavia inves-
tointeja. Porin Tahkoluotoon merituulipuistoon on kdynnistymassa 120 miljoonan euron investoinnit.
Tahkoluotoon on valmistumassa myds Suomen ensimmdinen LNG-terminaali, joka on 81 miljoonan
euron investointi. Harjavallassa Suurteollisuuspuistossa on kdynnissd 183 miljoonan euron suuruiset
investoinnit teollisuuden infrastruktuuriin, erilaisiin tuotantolaitoksiin ja energiantuotantoon. Sata-
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kunnan ammattikorkeakoulun uusi vuonna 2017 valmistuva kampus Porissa on 40 miljoonan euron
investointi. Raumalla suurteollisuus on investoinut lahiaikoina voimakkaasti. Bioklusterin (erityisesti
metsateollisuus ja sen sivuvirrat) suunnitteilla ja osittain jo toteutuksessa olevat investoinnit ovat 172
miljoonaa euroa. Seaside Industry Parkin alueen investoinnit ovat 62 miljoonaa euroa ja Lakarin alu-
een 126 miljoonaa euroa. Rauman sataman vdyldinvestointi ja satama-alueen suunnitteilla ja osittain
jo toteutuksessa olevat investoinnit ovat lisdksi 100 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan Satakunnan
teollisuusalueilla ja -puistoissa on tehty lahivuosina noin 1 miljardin euron teolliset investoinnit (pl.
Olkiluoto 3 ydinvoimalahanke). Ndiden lisaksi Satakunnan teollisuuden perusinvestoinnit ovat vuosit-
tain noin 250 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet:

B1. Teollisuuden infrarahasto investointien houkuttimena

Teollisuuspilotin tavoitteena on, ettd satakuntalaiset yritykset ja teollisuus ovat myds jatkossa hou-
kuttelevia investointikohteita. Teollisuuspilotissa kehitetdan alueen teollisuuspuistoja investoimisen
arvoisina toimintaymparistoina. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa kehittaa toimintatapoja, joilla in-
vestoinnit mahdollistetaan. Esimerkiksi rahastot ovat yksi keino, jolla padgomat ohjautuvat kasvuha-
luisille yrityksille.

Case: Rauman seudun teollisuuden Kasvattajarahasto. Rahaston tavoitteena on harjoit-
taa sijoitustoimintaa, jolla on erityinen vaikutus Rauman seudun ja tydssakayntialueen tydl-
lisyyteen, elinvoimaan ja kehitykseen. Eri toimialoille kohdentuvan sijoitustoiminnan koh-
teena ovat erityisesti cleantech-yritykset seka ns. vahahiilisyyteen toiminnassaan tahtaava
muuttuva teollisuus. Noin 10 miljoonan euron suuruisen rahaston sijoitukset kohdentuvat
patevasti johdettuihin ja kasvuhaluisiin teollisuusyrityksiin tai teollisuuden palveluyrityksiin

B2: Kehityskumppanuudet viranomaisten ja yritysten kesken

Teollisuuspilotissa luodaan uusia PPP-toimintamalleja (public-private-partnership) viranomaisten ja
yritysten valisiin kehityskumppanuuksiin. Ymparistd-, tydturvallisuus-, tydhyvinvointi, lupa- ja kou-
lutusasioissa kumppanuuksin voidaan sujuvoittaa toimintaa. Tavoitteena on tehda toimintaympa-
ristosta yrityksille ennustettavampi, antaa aikaa varautua muutoksiin ja valttda turhia kustannuksia.
Ymparistolupaehdot ovat yksi keskeisista kehittdmiskumppanuuksien osa-alueista, silld esimerkiksi
metallinjalostusteollisuudessa Porin Kupariteollisuuspuiston kohdalla ymparistoluvilla on suuri mer-
kitys yritysten toimintaedellytyksiin. Teollisuuspilotissa kehitetddn lupamenettelya teollisuuden toi-
mintaedellytysten turvaamiseksi ja sijoitusten houkuttelemiseksi Suomeen. Otetaan mallia hyvista
kaytannoista, joilla on pystytty tehostamaan lupaprosesseja. Yhteistydkumppanuuksien yleisempina
tavoitteina ovat ymparistdlainsdadannon muutosten ennakointi, tehokkaampi viestinta ja lisdantyva
dialogi teollisuuden, viranomaistahojen ja kansalaisjarjestojen valilla.

Case: Seaside Industry Parkin puistokohtainen ympadristélupa. Raumalla entiselld te-
lakka-alueella sijaitseva teollisuuspuisto on merkittdvéa meritekniikan ja metallituotteiden
valmistuksen keskittyma, joka tarjoaa yrityksille raskaaseen kokoonpanotoimintaan sovel-
tuvaa yhteista infrastruktuuria ja palveluita. Seaside Industry Park on hakenut puistokohtai-
sen ymparistdluvan tehostaen siten lupaprosessia. Lisdksi uusi toimintatapa on poistanut
lupaprosessissa ja raportoinnissa yrityksissa ja viranomaispuolella tapahtuvaa paallekkaista
tyotd. Seaside Industry Parkin ymparistdlupa myonnettiin ensimmaista kertaa Suomessa
teollisuuspuistokokonaisuudelle ja vieldpad ennatysajassa. Tama toimintatapa olisi monistet-
tavissa muihinkin teollisuuspuistoihin ja -alueisiin.

Case: Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue. Porissa sijaitseva pelastusharjoitusalue on
erikoistunut perus- ja tdydennyskoulutukseen. Harjoitus- ja koulutustoiminta kattaa pelas-
tustoimen, turvallisuusalan seka siviilikriisinhallinnan. Harjoitusaluetta kdytetaan pelastus-
toiminnan kannalta tarpeellisten taitojen harjoitteluun ja toimimiseen erilaisissa onnetto-
muustilanteissa hyddyntden todellisia onnettomuus-, pelastus- ja ymparistduhkatilanteita
jaljittelevia olosuhteita. Toimintaa kehitetddn viranomaisten ja yritysten yhteistyona palve-
lemaan entistd monipuolisemmin teollisuuden tarpeita mm. kaasu- ja kemikaaliturvallisuu-
dessa.

|
Esitys teollisuuden kehittamisohjelmaksi Satakunnassa . q‘ .




B3: Kasvun mahdollistavat liikenne- ja muut logistiset ratkaisut

Logistiikalla on tulevaisuudessa entistd suurempi merkitys teollisuuden kilpailukyvyn kannalta. Uusil-
la logistiikkainnovaatioilla ja digitaalisilla ratkaisuilla on roolinsa teollisuuden uusiutumisessa. Teolli-
suuspuistoissa logistiikan kehittdminen on tehokkuuden kasvun ja synergiaetujen lahde. Teollisuus-
pilotissa tavoitteena on huolehtia teollisuuden logististen jarjestelmien, ratkaisujen ja infrastruktuurin
kehittamisesta. Modernit, ekologisesti kestavat ja alykkaat logistiset ratkaisut ja jarjestelmat ovat
Teollisuuspilotin fokuksessa. Satakunnan teollisuuspuistojen ja —alueiden on kytkeydyttava materi-
aalivirtojen, liikenteen ja kuljetusketjujen verkostoihin, solmukohtiin ja kansainvalisiin logistiikkakay-
taviin. Satamien, raide- ja maantieliikenteen seka tietoliikenteen ja -verkkojen kehittamistarpeet on
huomioitava monipuolisesti.

Case: Yksityisen raideliikenteen hyodyntiaminen teollisuuspuistossa. Satakuntaan on
suunnitteilla teollisuuslaitosten tarpeista lahtien yksityisen toimijan tarjoama vaihtoehto
raideliikenteeseen Harjavallan ja Porin valilla. Raideliikennettd suunnitellaan yhteistydssa
Harjavallan Suurteollisuuspuiston, Porin Kupariteollisuuspuiston seka Meri-Porissa sijaitse-
van Kaanaan teollisuuspuiston kanssa. Myonnetty tavaraliikenteen turvallisuuslupa on en-
simmainen askel kohti avointa kilpailutilannetta, jossa haastetaan raideliikenteen monopoli.
Teollisuuslaitokset ovat hyvin kiinnostuneita yksityisen toimijan tarjoamasta vaihtoehdosta.




4.3. Teollisuuspuistot tydoelaman uudistijana

Teollisuuspuistot soveltuvat erinomaisesti tydeldaman uudistamiseen, silla niissa toimivat yritykset
ovat jo nyt aktiivisessa yhteistydssa tydelamaan liittyvissa asioissa. Tydvoima on teollisuudelle tarkea
resurssi, jonka tehokasta kayttda voidaan edistaa innovatiivisin tavoin, kuten esimerkiksi yritysten
véliselld tydvoiman yhteiskaytolla. Teollisuuspuisto sopii hyvin alustaksi resurssipankille, jolloin puis-
tossa toimivat yritykset tietdvat sisdisista tydvoima- ja osaamistarpeista ja tarjonnasta. Tyoeldaman
uudistuksin voidaan saavuttaa taloudellisia etuja, tukea elinikdisen oppimisen tavoitteita, parantaa
tyShyvinvointia, tukea tydntekijoiden tydssa jaksamista ja lisata tydmarkkinoiden joustavuutta.

Toimenpiteet:

C1. Uudistuva erikoiskoulutus ja uudet vaylat tyohon.

Tyoelamateemassa yksi keskeisistd kehittdmiskokonaisuuksista on uudet erikoiskoulutusmallit. Eri-
koiskoulutus on yritysten kannalta joustava ja tehokas tapa saada palvelukseensa osaavaa henkilds-
t6a. Tyontekijoiden kannalta erikoiskoulutus on hyva tapa paasta sisalle tydelamaan. Monet yrityk-
set hankkivat nykyaan kaiken uuden tydvoimansa erikoiskoulutuksen kautta. Erikoiskoulutus nivoo
tehokkaasti tutkintokoulutuksen yhteen yritysten tyotehtdvien kanssa. Nykyinen erikoiskoulutus ei
kuitenkaan taysin vastaa yritysten muuttuvia tarpeita, vaan jarjestelman uudistamiseen kaivattaisiin
uusia, yrityslahtdisia malleja. Esimerkkinad uudenlaisesta ajattelusta on Suomen Yrittdjien esittelema
uudenlainen osaamisen kasvuun sidottu oppisopimuskoulutuksen palkkamalli. Erikoiskoulutus voi
jatkossa sisaltdd myds muuntokoulutuksen piirteitd. Tyoeldaman uudistamisessa on tarpeen myds
luoda uusia vaylia tyohon. Teollisuuden rakennemuutokseen ja talouden nopeutuviin sykleihin on
pystyttava vastaamaan entistd nopeammin. Teollisuuden tydskentelytavat, kuten esim. tiimityd, on
huomioitava koulutuksessa. On kehitettdva uusia koulutusmalleja teollisuuden muuttuviin osaamis-
tarpeisiin vastaamiseen ja tydllisyyden edistdmiseen. Myds mentorointia on hyddynnettadva entista
monipuolisemmin, edellakavija téssa voi olla Pori-offshore —klubin toimintamallin laajentaminen ko-
keiluin koko Satakuntaan.

Case: Tybelamaan siirtymista tukevat opinnot. Vastatakseen tydeldaméan haasteisiin ja
lisdtdkseen opintojen ohessa tehtavén tydn opinnollistamista, Satakunnan ammattikorkea-
koulu on paattanyt sisallyttaa kaikkien koulutusohjelmien opetussuunnitelmaan ns. tydela-
maan siirtymista tukevat opinnot. Tydn opinnollistaminen on vaihtoehtoinen tapa opiskella.
Siind tutkinnossa edellytettdvaa osaamista hankitaan tekemalla tyota ja se palvelee tydssa
kayvan opiskelijan ammatillista kehittymista ja tutkintoon valmistumista. Opinnollistami-
nen yhdistaa tydssa ja ammattikorkeakoulussa tapahtuvaa oppimista. Tyopaikkalahtdisessa
opinnollistamisessa tydpaikka haluaa saada tutkintoon johtavaa koulutusta omille tydnte-
kijoilleen. Korkeakoululahtdisessa opinnollistamisessa korkeakoulu tarjoaa mahdollisuuden
suorittaa osan opintojaksoista esimerkiksi tydeldmaprojekteissa.

C2. Toisen asteen ja korkea-asteen yhteistyon kehittaminen

Toisen asteen ja korkea-asteen yhteistydn kehittdminen on erittdin tarkeda yritysten henkildston
osaamisen kannalta. Esteitd toisen asteen ja korkeakoulujen valilla olisi madallettava. Mahdollisuus
liikkua eri oppiasteiden valilla ja pdivittad osaamista tydeldman tarpeiden mukaan edesauttaa myds
elinikdisen oppimisen tavoitteiden saavuttamista. On tarkeda tunnistaa eri toimialoja hyodyttavat op-
pimispolut toisen asteen oppilaitoksista korkeakouluihin. Opiskelun jatkaminen korkeammalla tasolla
ja aiempien opintojen hyvaksi lukeminen esimerkiksi teknillisiin korkeakouluihin mentéessa taytyisi
olla mahdollisimman sujuvaa. Oppilaitokset voivat luoda satakuntalaisen teollisuuden tarpeita palve-
levia opintovaylia tydeldman, toisen asteen opintojen ja korkea-asteen opintojen valille.

Case Merenkulku. Satakunnan ammattikorkeakoulu ja toisen asteen ammatillinen kou-
luttaja Lansirannikon Koulutus Oy WinNova ovat yhdistaneet merenkulun koulutuksen
toiminnallisesti vaiheittain syksysta 2014 alkaen. Tuloksena on merenkulun opetuksen ja
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tutkimuksen vahvuuksien (henkildstdresurssit, tilat, laitteet ja simulaattorit) yhteinen hyo-
dyntaminen. Yhteistyd liittyy laajempaan Rauman Merikampus -hankkeeseen, jossa teolli-
suuspuisto Seaside Industry Park ja kampusalueen valittdmassa laheisyydessa olevat yrityk-
set muodostavat uuden meri- ja teknologiateollisuuden osaamiskeskittyman.

Ohjelman toteutusprosessi

Tavoitteet

Teollisuuspilotissa toiminnan lahtokohtana on yritysten uusiutuminen. Teollisuuspilotti kokoaa yri-
tykset ja julkiset organisaatiot yhteen uudenlaiseen vuorovaikutukseen. Yritysten kehittamistarpeita
ja ideoita kootaan kauppakamarien teollisuus-, HR- ja muista valiokunnista seka yritysverkostoista.
Uudet ideat jalostuvat kehittamistydssa kokeiluiksi ja pilotoinneiksi, jotka toteutetaan julkisten toi-
mijoiden ja yritysten yhteisissa TKI-projekteissa. Teollisuuspilotti toimii sateenvarjona teollisuuden
uudistamisteemoissa kadynnistettaville hankkeille. Tavoitteena on teollisuuden toimintaedellytysten
kehittamiseen, kilpailukyvyn paranemiseen ja teollisuuden uudistumiseen sekd uudenlaisen Teolli-
suuspuisto 2.0-konseptin kehittamiseen.

Prosessi

Teollisuuspilotti on valmisteltu Satakunnan kauppakamarin, Rauman kauppakamarin, Satakunnan
ELY-keskuksen, Satakuntaliiton sekd kaupunkien yhteistyona. Teollisuuspilotin valmistelutyd on to-
teutettu tiiviissa vuoropuhelussa elinkeinoeldaméan kanssa. Teollisuuspuistoissa toimivien yritysten,
kuntien elinkeinotoimien, pk- ja startup-yritysten edustajien seka tutkimus- ja koulutuslaitosten nake-
mykset on integroitu ohjelman tavoitteisiin. Teollisuuspilotin kdynnistyessa ministerididen edustajat
kutsutaan mukaan ohjelmaprosessiin ja tydskentelyyn, jossa kdaydaan aktiivista alueen ja ministerioi-
den valista kumppanuuskeskustelua.

Kuva 3. Teollisuuspilotin toimintamalli.
|

Kehittamisteemat
Teollisuus- Kumppanuuskeskustelut
pilotti- alue / ministeriot
asiakirja (puolivuosittain) Vuosittainen
tyosuunnitelma
(2016-19)
®
Tahtotila -
@ | Alueellinen valmistelu- ja
£ toteutusryhmai Hankkeet
® | (neljannesvuosittain)
Ohjelmajulistus %
S
Rahoitus:
AIKO,
I rakennerahastot,
Lahtokohdat Yritysryhmat Tekes,
Kauppakamarit muu kansallinen
TKI-ryhmat rahoitus ja
(paivitys joka vuosi) (tarpeen mukaan) EU-rahoitus
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Teollisuuspilotin lahtdkohdat ja Satakuntalainen tahtotila teollisuuden toimintaedellytysten kehitta-
miseksi on kuvattu tassa ohjelmajulistuksena toimivassa asiakirjassa. Ohjelman toimenpiteet ja kdyn-
nistettavat projektit kootaan vuosittaiseen tydsuunnitelmaan.

Hyodyt

Teollisuuspilotti tuottaa yrityksille uutta osaamista ja toimintatapoja. Ministeridille ja muille orga-
nisaatioille syntyy hyddynnettavaksi yhteisia kehittamisteemoja, joilla on suuri kansallinen merkitys
teollisuuden kehittamisen, kilpailukyvyn ja uusiutumiskyvyn nakdkulmasta. Teollisuuspilotille tehdaan
vuosittainen tydsuunnitelma, josta kayvat ilmi ohjelman toimenpiteet ja projektit. Projektit rahoi-
tetaan eri rahoitusinstrumentein, joita ovat AIKO-rahoitus, rakennerahastot, Tekes, muu kansallinen
rahoitus ja EU-rahoitus.

SATAKUNNAN TEOLLISUUSPILOTIN MAHDOLLISIA RAHOITUSKANAVIA:

AlIKO-rahoitus (valmistelu & katalyyttiraha)
* Nopeat kokeilut ja pilotoinnit esim. 20-30.000€/kokeilu

Olemassa olevan EU-rahoituksen hyodyntaminen

* Satakuntaliitto (EAKR), Satakunnan ELY (EAKR, ESR)
* Maaseutuohjelma 2014-20 (ELY, LEADER)

* Kansallinen kdrkihankepanostus (TEM, MMM, YM)
* TEKES-rahoitus
* Muu kansallinen rahoitus, yritykset

Mahdollisia rahoitusvailineita yrityshankkeisiin
* ESIR-rahoitus (EIP), uusi PK-aloite (tayterahoitus EIP)
* Suora EU-rahoitus (mm. Horisontti 2020, Interreg-ohjelmat)

Kuva 4. Satakunnan Teollisuuspilotin rahoituskanavia.
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Teollisuuspilotin uutuusarvo

Teollisuuspilotin uutuusarvon kannalta keskeisia tekijoita ovat aluekehityskumppanuus ja uudenlai-
nen teollisuuspuistojen kehittamiskonsepti.

Teollisuuspilotti aluekehityskumppanuuden vahvistajana

Teollisuuspilotti vahvistaa aluekehityskumppanuutta valtionhallinnon, eli ministerididen, ja alueellis-
ten viranomaisten valilla. Teollisuuspilotissa luodaan uusi toimintamalli viranomaisten ja elinkeinoela-
man yhteistyodlle teollisuuden uusiutumis- ja kehittamispyrkimyksissa.

Teollisuuspuistojen kehittamiskonsepti 2.0

Teollisuuspilotissa luodaan Teollisuuspuistojen kehittamiskonsepti 2.0, johon kootaan kaikki ohjel-
massa syntyva tieto ja kokemus siitd, minkalainen on teollisuuspuiston seuraavan sukupolven menes-
tyskonsepti. Tavoitteena on se, etta teollisuuspuistokonsepti on niin geneerinen, etta se on soveltuvin
osin hyddynnettévissa eri toimialoilla ja alueilla. Konseptin on kuitenkin oltava niin yksityiskohtainen,
ettd se sisdltaa kaikki onnistuneen teollisuusalueen relevantit osatekijat.

Valtion rooli

Satakunnan teollisuuden kasvuohjelma, Teollisuuspilotti tukee Suomen hallituksen karkihankkeiden
tavoitteita tyollisyyden ja kilpailukyvyn sekd osaamisen ja koulutuksen teemoissa. Tydllisyyden ja
kilpailukyvyn osalta Teollisuuspilotti tarjoaa uusia valineita karkihankkeeseen 1, “Kilpailukyvyn vah-
vistaminen elinkeinoelaman ja yrittdjyyden edellytyksia parantamalla”. Karkihankkeen sisaltama toi-
menpide 5 "Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistaminen” on Teollisuuspilotin ydinta.
Osaamisen ja koulutuksen teemassa Teollisuuspilotti linkittyy vahvasti kdrkihankkeeseen 5, eli "Vah-
vistetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteisty6ta innovaatioiden kaupallistamiseksi”. Teolli-
suuspilotin tavoitteena on luoda vahvoja satakuntalaiseen osaamiseen perustuvia osaamiskeskitty-
mia ja koota TKI-resursseja osaamiskeskittymien vahvistamiseen.

Teollisuuspilotti tukee
hallituksen karkihankkeiden
tavoitteita

Valtiolta toivotaan tukea hallituksen strategista hallitusohjelmaa ja sen karkihankkeiden teemoja ja
tavoitteita tukevalle Satakunnan teollisuuden kasvuohjelmalle, Teollisuuspilotille. Valtion toivotaan
osallistuvan kokeilukulttuuriin, jolla tavoitellaan uudenlaista yhteisty6ta eri toimijoiden valille, talou-
dellista kasvua ja tyollisyyttd. Valtion roolina olisi ministerididen aktiivinen osallistuminen Teollisuus-
pilottiprosessiin ja sen puitteissa tapahtuvaan teollisuuden toimintaympariston kehittamiseen, kump-
panuuskeskusteluihin sekd osarahoitusprosessiin ja erillishankkeiden rahoitukseen.
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Tyoryhma

Satakunnan teollisuuden kasvuohjelmaa, Teollisuuspilottia on valmisteltu laaja-alaisessa tydoryhmas-
sa, jonka jasenia ovat olleet seuraavat henkil6t:

Timo Aro, Porin kaupunki

Asko Aro-Heinild, Rauman kaupunki

Markku Jokela, Satakunnan ELY-keskus

Markku Kivinen, Satakunnan Yrittdjat ry.

Katja Laitinen, Satakuntaliitto, tydryhman sihteeri

Sami Leppimaki, Prizztech Oy, ohjelma-asiakirjan kirjoittaja
Paivi Liuska-Kankaanpaa, Satakuntaliitto

Marika, Luoma, Satakuntaliitto, tydryhman 2. sihteeri
Marko Mikkola, Rauman kauppakamari

Heikki Nurmi, Rauman kaupunki

Marko Rajamaki, Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy
Eila T6rma, Huittisten kaupunki

Janne Vartia Prizztech Oy, ohjelma-asiakirjan kirjoittaja
Markku Vesa, Satakunnan kauppakamari

Timo Vesiluoma, Satakuntaliitto, tydryhman puheenjohtaja

Lahteet

Satakunnan ja Rauman kauppakamarit 2013. Satakunnan Teollisuusvisio 2020.
http://www.rauma.chamber.fi/sites/rauma.chamber.fi/files/asiakaskuvat/liitteet/Satakunnan%20teol -
lisuusvisio%202020%20.pdf

Satakuntaliitto. Satakunnan alykkaan erikoistumisen teemat.
http://www.satakuntaliitto.fi/sites/satakuntaliitto.fi/files/tiedostot/Aluekehitys/TKI/RIS3__Satakunta.
pdf

Ratkaisujen Suomi. Padministeri Juha Sipilan hallituksen strateginen ohjelma, 29.5.2015.
http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus

Uusiutuvan teollisuuden ja kdytavakehityksen vahvistaminen. Porin kaupunki, 29.1.2016.
Oman paaoman ehtoisia sijoituksia pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Aboa Venture Management Oy,
3.11.2015.

Pohjoinen kasvuvydhyke. Hakemus Ty6- ja elinkeinoministerion kasvusopimusmenettelyyn. 29.1.2016.
http://ah.turku.fi/kh/2016/0201003l/Images/1432779.pdf
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